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Цель исследования — изучить стратегии нефтегазовых компаний по управлению рисками и адап-

тации цепочек поставок в условиях геополитической нестабильности и структурных изменений

на рынке сжиженного природного газа (LNG). Методология объединяет макроанализ, сетевое

моделирование и исследование контрактов LNG SPA с применением теории реальных опционов

и риск-менеджмента. Анализ данных IEA, IEEFA и корпоративных отчётов за 2020–2025 гг. пока-

зывает, что устойчивость компаний повышают портфельные стратегии, гибридные контрактные

модели и диверсификация поставщиков, сокращающие риски на 25–30%.
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С 2022 по 2025 год глобальная энергетическая

система испытывает беспрецедентные транс-

формации. Перераспределение потоков природ-

ного газа и сжиженного природного газа (LNG)

вызвано геополитическими кризисами, измене-

нием торговых маршрутов и ростом инфраструк-

турных инвестиций [10]. Для нефтегазовых ком-

паний это означает необходимость радикальной

перестройки цепочек поставок, контрактной по-

литики и управления запасами.

Особое значение приобретают устойчивость

логистических систем, гибкость контрактных

структур и сценарное стратегическое планиро-

вание. LNG-рынок, по своей природе являясь

высококапиталоёмким и долгосрочным, сталки-

вается с ростом неопределённости в связи с из-

менением транспортных маршрутов (Северный

морской путь, Суэцкий канал, азиатские хабы)

и политикой санкций.

Цель статьи — исследовать механизмы адапта-

ции нефтегазовых компаний к геополитическим

шокам и рыночной волатильности через страте-

гическое управление рисками и оптимизацию

глобальных цепочек поставок LNG.

Основу анализа составляют две ключевые кон-

цепции: теория риска и неопределённости

(Knight, 1921) и реальная опционная теория (Real

Options Theory). Первая позволяет рассматри-

вать стратегические решения как управление

вероятностными сценариями, вторая — как оцен-

ку вложений при неполной информации и гибких

опциях выхода.

В контексте LNG-рынка нефтегазовые компании

рассматривают стратегию как управление порт-

фелем поставок: диверсификацию источников,

гибкость маршрутов и сочетание долгосрочных

контрактов (long-termSPA) со спотовыми постав-

ками. Такая портфельная логика минимизирует

влияние региональных кризисов и повышает

устойчивость цепочек поставок.

Рассматриваемые подходы вписываются в тео-

рию цепочек добавленной стоимости под

неопределённостью (global supply chain re-

silience), согласно которой устойчивость до-

стигается не устранением рисков, а созданием

механизмов их адаптивного поглощения.

Методология основана на сочетании количе-

ственных и качественных подходов.

Проведён сценарный анализ трёх вариантов

развития мировой энергетики (2025–2030 гг.)

с учётом санкций и изменений LNG-потоков.

Изучены 54 контракта LNG SPA (Shell,

TotalEnergies, QatarEnergy, «Новатэк», «Газпром

экспорт») по условиям гибкости и форс-мажора.

Сетевой анализ выявил ключевые маршруты

(США–ЕС, Катар–Азия, Россия–Китай) и узкие

места логистики.

Стресс-тестирование портов (Ямал, Сабетта,

Роттердам, Инчхон) показало влияние сбоев на

стоимость поставок.

Проведены 12 интервью с экспертами отрасли

(Россия, СНГ, Gunvor, Vitol, Trafigura).

Перейдём к результатам.

Геополитические шоки и изменение конфигура-

ции LNG-потоков.

После 2022 года структура глобального LNG-

рынка радикально изменилась. Потоки газа из

России в Европу снизились на 70%, при этом

выросли поставки из США, Катара и Нигерии [1].

Сформировалась новая архитектура — «три цен-

тра силы»: Североамериканский экспортный

блок, Ближневосточный (Катар) и Азиатско-

Тихоокеанский потребительский кластер.

Для компаний России и СНГ это вызвало необхо-

димость диверсифицировать экспортные марш-

руты, развивая восточный вектор (Китай, Ин-

дия, Турция), и переориентировать флот LNG-

танкеров через нейтральные порты [8].

Эволюция контрактных моделей.

Традиционные долгосрочные SPA-контракты (на

20 лет и более) оказались малоподвижными

в условиях высокой волатильности [3]. На рынке

укрепилась тенденция к гибридным моделям —

сочетание долгосрочных обязательств (50–70%

портфеля) со спотовыми сделками (30–50%).

Эмпирический анализ показал, что включение

реальных опционов (возможность переориен-

тации поставок, изменения объёмов, ценовых
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формул) в контрактную структуру повышает

устойчивость компаний к внешним шокам на

25–35%.

Кроме того, компании начали внедрять много-

уровневые схемы управления запасами, где газ

хранится ближе к рынкам сбыта (ЕС, Азия), а из-

быточные объёмы перераспределяются через

трейдеров.

Сетевой анализ устойчивости цепочек поставок.

Сетевой анализ показал, что критическими уз-

лами глобальной LNG-системы остаются терми-

налы:

1. Роттердам и Зебрюгге — для Европы;

2. Сабетта и Мурманск — для России;

3. Рас-Лаффан и Сохар — для Ближнего Восто-

ка;

4. Джафарабад и Инчхон — для Азии.

Наибольшую уязвимость показали маршруты

с высокой степенью транзитной зависимости

(через Суэцкий канал и Малаккский пролив) [5].

Моделирование стресс-сценариев показало,

что блокировка Суэцкого маршрута увеличивает

среднюю стоимость доставки на 14–18% и вызы-

вает каскадные перебои на рынке СПГ.

Роль риск-менеджмента и стратегического пла-

нирования.

Анализ интервью выявил, что успешные компа-

нии интегрируют риск-менеджмент в стратеги-

ческое планирование, создавая единые центры

принятия решений.

Среди инструментов:

1. Стресс-тест цепочек поставок на уровне кор-

поративного планирования;

2. Использование деривативов и страховых оп-

ционов на логистические издержки [2];

3. Развитие цифровых платформдлямониторин-

га маршрутов в реальном времени.

В результате компании с высоким уровнем ин-

теграции риск-менеджмента обеспечивают со-

кращение операционных потерь на 20–25% в пе-

риоды нестабильности.

Результаты исследования показывают, что

устойчивость глобальных и региональных

цепочек поставок LNG формируется не за счёт

полного устранения рисков, а через повышение

организационной гибкости, диверсификации

источников поставок и адаптивного управления

логистикой. В условиях высокой волатильности

и геополитических ограничений устойчивость

достигается благодаря способности компаний

оперативно перестраивать маршруты, оптими-

зировать складские резервы и использовать

комбинированные схемы поставок.

Стратегии диверсификации должны базировать-

ся на портфельном подходе, когда управление

контрактами, запасами и транспортными мощ-

ностями интегрируется в единую систему риск-

менеджмента. Такой подход позволяет баланси-

ровать между долгосрочными и краткосрочными

контрактами, распределять обязательства меж-

ду различными регионами и минимизировать

зависимость от отдельных узлов инфраструкту-

ры.

Опыт ведущих международных компаний — Shell,

TotalEnergies, QatarEnergy — подтверждает, что

использование динамического сценарного пла-

нирования и принципов реальных опционов (real

options logic) позволяет поддерживать страте-

гическую устойчивость даже при внезапных

рыночных шоках, изменениях тарифов или ло-

гистических ограничениях. Эти компании при-

меняют систему стресс-тестирования поставок

и регулярно обновляют сценарии на горизонте

5–10 лет, что помогает им избегать структурных

потерь [7].

Для российских и СНГ-компаний, напротив, клю-

чевым направлением адаптации становится со-

здание внутренней логистической автономии,

включая развитие национального флота LNG-

танкеров, модернизацию портовой инфраструк-

туры и переход к независимым транспортным

коридорам. Это не только снижает зависимость

от внешних посредников, но и формирует пред-

посылки для долгосрочной энергетической без-

опасности региона.
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В условиях геополитической турбулентности

и волатильности LNG-рынка управление цепоч-

ками поставок становится ключевым направле-

нием стратегического менеджмента нефтегазо-

вых компаний [9].

Основные выводы исследования:

1. Эффективность адаптации обеспечивается

гибридной контрактной архитектурой, соче-

тающей долгосрочные и спотовые элементы;

2. Портфельная диверсификация и применение

реальных опционов снижают стратегические

риски;

3. Интеграция риск-менеджмента в стратеги-

ческое планирование позволяет компаниям

выстраивать устойчивые и гибкие бизнес-

модели;

4. Цифровизация логистических систем и раз-

витие независимых транспортных мощностей

усиливают автономность и устойчивость це-

почек [6].

Таким образом, устойчивость LNG-цепочек

в 2025 году —результат не только технологи-

ческой модернизации, но и зрелого стратегиче-

ского управления рисками в условиях неопре-

делённости [4].
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