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В статье рассмотрены особенности развития отечественного инновационного производства

в России в условиях активной реализации государственной политики с курсом на формирование

технологического суверенитета. Прежде всего, автор рассматривает само понятие технологи-

ческого суверенитета, подчеркивая его связь с национальной безопасностью и экономической

независимостью государства. Кроме того, в работе проведен анализ ключевых направлений раз-

вития инноваций в промышленности, а также выявлены барьеры, препятствующие внедрению этих

инноваций. К ним относятся недостаточный уровень финансирования предприятий, занимающихся

НИОКР, кадровый дефицит, зависимость от импорта и низкая скорость коммерциализации научных

разработок. Особое внимание уделено обсуждению инструментов, которые уже используются или

могли бы быть применены в ближайшем будущем для достижения и последующего укрепления

технологического суверенитета Российской Федерации. Их перечень включает развитие и под-

держка национальных объектов исследовательской инфраструктуры, стимулирование инноваций
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посредством инвестиций в НИОКР, развитие государственно-частного партнерства, продвижение

идей ориентации на экспорт инновационных продуктов, работа с человеческим капиталом. В конце

концов, сделан вывод о том, что повышение инновационности производств действительно является

стратегически важным фактором обеспечения технологического суверенитета современной

России.

Сегодня развитие современной экономики во

всем мире переходит на совершенно новый этап,

когда инновации играют решающую роль в до-

стижении государствами определенного уровня

конкурентоспособности при осуществлении де-

ятельности на международной арене. Что каса-

ется Российской Федерации, для нашей страны

в нынешних условиях особенно актуальной ста-

новится задача, связанная с укреплением техно-

логического суверенитета по ряду критических

направлений. Такая тенденция вызвана перерас-

пределением центров концентрации экономи-

ческого потенциала в региональных масштабах

России, а также усилением геополитической

нестабильности и ужесточением санкционного

давления.

Для непосредственного достижения и последу-

ющего укрепления технологического суверени-

тета РФ в государственную политику органов

власти уже интегрированы различные инстру-

менты поддержки, разработаны соответствую-

щие государственные программы. Тем не менее

говоря о технологическом суверенитете, нельзя

забывать, что его приобретение в рамках какой-

либо страны должно обосновываться не только

политической волей, но и экономической целе-

сообразностью.В частности главным драйвером

прогресса на пути к технологическому сувере-

нитету нашей страны считается инновационное

производство.

Несмотря на наличие в государственной по-

литике Правительства РФ четко прописанного

комплексамер, способствующих развитию наци-

ональной научно-технической базы, российская

экономика продолжает сталкиваться с рядом

барьеров в процессе применения этих мер на

практике. По мнению Дуненковой Е. Н. и Они-

щенко С. И., проблемы, ограничивающие техно-

логическую независимость России и препят-

ствующие развитию национальной экономики

в целом, требуют разработки отдельной страте-

гии, которая позволила бы использовать продук-

ты отечественного инновационного производ-

ства для внутреннего рынка и реализовывать их

экспортный потенциал [4].

Меры государственной поддержки, направлен-

ные на развитие экономики и национальной на-

учно-технической базы Российской Федерации:

– Создание национальных технологических

платформ.

– Открытие и продвижение научно-исследова-

тельских институтов и университетов.

– Развитие высокотехнологичных экономиче-

ских отраслей.

– Поддержка малых и средних предприятий,

работающих с «высокими» технологиями.

– Развитие национальных информационных тех-

нологий и телекоммуникаций.

Только в случае должного внимания органов вла-

сти к экспортному потенциалу новых техноло-

гий, разработанных российскими специалиста-

ми, закладывается долгосрочная экономическая

основа для формирования технологического

суверенитета страны. В последние годы «во-

прос оценки состояния науки и технологий» все

больше «приобретает характер стратегического

развития» благодаря активному подключению

должностных лиц к обсуждению данного вопро-

са [7].

Указом Президента РФ от 28 февраля 2024

года № 145 утверждена обновленная Стратегия

научно-технологического развития Российской

Федерации (далее — Стратегия). Согласно ей,
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текущий период развития научно-технологиче-

ской сферы жизни российского общества харак-

теризуется как стадия мобилизационного раз-

вития данной сферы. Это означает, что наука как

фактор экономического развития государства

сохраняет высокую значимость даже в услови-

ях санкционного давления, а мобилизационное

развитие, в свою очередь, сопровождается «кон-

солидацией общества и хозяйствующих субъ-

ектов» с целью разрешения остро встающих

вопросов в области научно-технологического

развития [3].

Согласно Стратегии, под «суверенитетом Рос-

сийской Федерации в технологической сфере»,

или «технологическим суверенитетом» нужно

понимать способность государства самостоя-

тельно производить такие наукоемкие техноло-

гии и приобретать такие компетенции в данном

направлении, которые обеспечили бы незави-

симость ключевых отраслей национального хо-

зяйства. Подобная независимость, к слову, до-

стигается посредством проектно-структурной

адаптации экономики, т. е. с помощью открытия

и дальнейшего налаживания работы предприя-

тий, отвечающих за выпуск товаров и оказание

услуг, критически важных для разных сфер жиз-

ни общества.

Традиционный подход к импортозамещению

предполагает лишь подбор отечественных ана-

логов к определенным продуктам. Внедрение

данной концепции в государственную политику

страны крайне необходимо в ситуациях наруше-

ния внешних поставок тех или иных продуктов

по разным причинам. Достижение абсолютного

технологического суверенитета же, напротив,

ориентировано на долгосрочную перспективу,

поскольку подразумевает формирование усло-

вий не просто для генерации инноваций в мас-

штабах одной страны, а еще и для распростране-

ния этих инноваций в мировой экономической

системе.

Считается, что технологический суверенитет

любой страны есть часть более широкого эконо-

мического суверенитета. Если последняя харак-

теристика указывает на независимость страны

в сфере ведения макроэкономической политики,

финансов и иных материальных ресурсов, то

технологический суверенитет как преимуще-

ство современного государства акцентирован

на способности органов власти контролировать

функционирование производственных и науч-

ных инфраструктурных объектов.

Чтобы укрепить имеющийся у России техноло-

гический суверенитет наряду с развитием экс-

портной деятельности хозяйствующих субъек-

тов, Правительству РФ надо обратить внимание

на расширение совокупности мер поддержки

отечественных инновационных производств. Се-

годня опыт нашего государства в наукоемких

отраслях постепенно превращается в надеж-

ную базу для построения прочного технологи-

ческого суверенитета, охватывающего атомную

энергетику, оборонно-промышленный комплекс,

авиакосмическую и нефтегазовую промышлен-

ность, машиностроение и вместе с тем более

мелкие секторы национального хозяйства.

Уже в 2021 году, когда идеи «мобилизационного

развития» технологической сферы только за-

рождались, «российская промышленность сде-

лала значительный шаг вперед» к технологиче-

скому суверенитету. На машиностроительных

предприятиях «было внедрено целых 63 новых

технологии», что свидетельствует о целенаправ-

ленной модернизации экономической системы

Российской Федерации. За период с 2021 по

2024 годы расходы на цифровизацию промыш-

ленных производств стабильно возрастали на

5–7% ежегодно. По оценкам IT-компании «Рек-

софт», затраты отечественных предприятий на

автоматизацию многих бизнес-процессов и во-

все превысят 200 миллиардов рублей [5]. Ин-

вестируя в доступные инновационные решения,

российские компании опираются на успешные

кейсы достижения технологического суверени-

тета, взятые из мировой практики:

1. Китайская модель.

Национальный стратегический план и полити-

ка в области развития промышленности Made

in China 2025 (MIC25) со ставкой на достиже-

ние абсолютного лидерства в робототехнике

и микроэлектронике.
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2. Индийская модель.

Ориентация на внутренний рынок с акцентом

на внедрение цифровых технологий и инно-

ваций в фармацевтике.

3. Европейская модель.

Формирование общей стратегии для несколь-

ких государств, состоящих в Европейском

Союзе, которая предполагает поиск баланса

между демократическими ценностями и тех-

нологическим развитием стран.

Собственные способы органов власти Китая

усилить научно-технологическое развитие го-

сударства уже помогают местным промышлен-

ным предприятиям преодолевать зависимость

от внешних рынков. К 2027 году планируется

завершить переход всех китайских компаний

на концепцию использования ресурсов наци-

онального происхождения при изготовлении

продукции разного вида, предназначенной как

для внутренней торговли, так и для экспорта.

Фадеева И. А. ссылается на сведения Австра-

лийского института стратегической политики

и утверждает, что Китай уже занимает ведущую

позицию в области применения 37 известных

цифровых технологий, используемых в промыш-

ленной роботизации, выпуске техники для ис-

следований в космосе, разработке искусствен-

ного интеллекта, телекоммуникациях и т. п. [10].

Технологический суверенитет Индии проявля-

ется больше в стимулировании национального

производства к работе с внутренним рынком,

нежели экспортными направлениями. Органы

власти Индии намерены превратить страну в ми-

ровую экономическую державу, в связи с чем по-

стоянно совершенствуют пакет мер «Самодоста-

точная Индия» (Atmanirbhar Bharat), введенный

в государстве еще во время пандемии COVID-19.

Непрерывно дорабатывая эту уникальную по-

литику, направленную на формирование техно-

логического суверенитета государства, Прави-

тельство Индии постепенно сокращает зависи-

мость национальных предприятий, работающих

в 25 ключевых отраслях экономики, от внеш-

них поставок. В дополнение к мероприятиям из

комплекса «Самодостаточная Индия» органами

власти были запущены и известные инициативы

по типу «Делай в Индии» (Make in India), «Миссия

умных городов» (Smart Cities Mission), «Цифро-

вая Индия» (Digital India), «Стартап в Индии»

(Start up in India) и т. д. Их реализация позволила

стране приобрести статус одного из лидеров

в сфере предоставления IT-услуг и преуспеть

в области разработки квантовых технологий [9].

В 2021 году, после усиления напряженности в от-

ношениях между участниками международного

сообщества государств, депутаты Европейского

парламента всерьез задумались о теории тех-

нологического суверенитета. С того момента

началась активная работа над программой «Го-

ризонт Европа», сейчас рассчитанной вплоть

до 2027 года. В ходе реализации данной про-

граммы между странами Европейского Союза

значительно укрепляется сотрудничество. Пред-

ставители высших структур совместно решают

вопросы, касающиеся научных исследований

и внедрения инноваций в промышленность.

Кроме того, внимания заслуживает и програм-

ма Федерального министерства образования

и исследований Германии FITS2030. По ана-

логии с предыдущими инициативами данный

проект направлен на развитие ключевых циф-

ровых и промышленных технологий. В процессе

подготовки этого проекта органы власти пре-

следовали единую цель — «помочь Германии

стать более независимой в разработке новых

технологий».

В Российской Федерации инновационными про-

изводствами называют промышленные предпри-

ятия, процесс функционирования которых орга-

низован на применении принципиально новых

технологических решений и продуктов, способ-

ствующих модернизации существующих произ-

водственных мощностей и формированию до-

полнительных цепочек создания добавленной

стоимости для товаров и услуг этих предпри-

ятий. Рассмотрим достижения России в части

организации инновационных производств в раз-

ных отраслях экономики.

Во-первых, специализированные научные цен-

тры, действующие от имени ведущих образо-

вательных учреждений нашей страны, активно
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работают по направлению достижения техноло-

гического суверенитета нефтегазового сектора

промышленности. Известно, что деятельность

субъектов топливно-энергетического комплек-

са является основным источником доходов госу-

дарственного бюджета РФ.Следовательно, снаб-

жение нефтегазовых производств инновацион-

ными продуктами отечественного происхожде-

ния повышает экономическую эффективность

отдельных компаний и одновременно влияет

на стабильность всей системы национального

хозяйства.

В 2022 году сотрудники Тюменского нефтяно-

го научного центра представили программный

комплекс «РН-Цифровой керн», предназначен-

ный для использования на предприятиях компа-

нии «Роснефть». Вместо данного программного

обеспечения на добывающих производствах при

исследовании керна (лабораторных образцов

породы) применялись только зарубежные про-

дукты. Однако ПАО «Роснефть» в рамках реали-

зации своей корпоративной стратегии «уделяет

приоритетное внимание инновационной дея-

тельности» и интегрирует прорывные научные

подходы в стандартные бизнес-процессы [2].

Система «РН-Цифровой керн» уже помогла ком-

пании «Роснефть» снизить затраты на развед-

ку на 20–30%. В перспективе ожидается рас-

ширение возможностей этого продукта, его

внедрение на металлургических и химических

предприятиях. Такие инициативы крупнейших

российских корпораций имеют огромный вклад

в реализацию задач, связанных с достижени-

ем технологического суверенитета государства,

поскольку сокращают зависимость националь-

ных инновационных производств от внешних

рынков.

О замене западных технологий на своих инно-

вационных производствах задумалась и ком-

пания «Газпром нефть». Еще в 2020 году ее

руководители обратились к российскому на-

учно-техническому консорциуму Московского

физико-технического института (МФТИ) с пред-

ложением о финансировании разработки циф-

рового тренажера «Симулятор Кибер ГРП» для

обучения инженеров, работающих на местах

добычи нефти. IT-специалистами из МФТИ были

составлены алгоритмы математического моде-

лирования с точностью, равной 95%, что обес-

печило прирост добычи полезных ископаемых

компанией «Газпром нефть» на 85%.

Получается, что флагманский проект ПАО «Га-

зпром нефть» оказался неотъемлемой частью

стратегии формирования технологического су-

веренитета России. Внедрение уникального

цифрового тренажера в других компаниях, от-

носящихся к нефтегазовой отрасли, выступа-

ет ярким примером уменьшения зависимости

российских экономических субъектов от инно-

вационных решений и продуктов зарубежных

производителей. Более того, данный продукт

обладает рядом преимуществ, если сравнить

его с иностранными разработками.

Во-вторых, инновации находят свое применение

на предприятиях, выпускающих станки, автомо-

били и воздушные транспортные средства. Вы-

званное нарастающим санкционным давлением

ограничение доступа к комплектующим, ранее

поставляемым из западных стран, послужило

стимулом к созданию национальных разрабо-

ток. Производство самолетов MC-21 и SJ-100,

например, сегодня уже полностью переориенти-

ровано на взаимодействие с локальными произ-

водителями двигателей и электронных бортовых

устройств.

После начала кризиса 2022 года в Российской

Федерации была запущена программа по раз-

витию производства станков с числовым про-

граммным управлением (ЧПУ). Уже к 2023 году

на оборудование от отечественного производи-

теля перешли 40% национальных предприятий,

тогда как ранее доля «приверженцев» станков

российского происхождения составляла всего

лишь 15%. К слову, наиболее выдающимся при-

мером стремления к технологическому сувере-

нитету России на инновационных производствах

стала компания «СТАН», предложившая новую

модель станков с ЧПУ.

Формируя автономность на международной эко-

номической арене, Россия старается придержи-

ваться и экологических трендов. Изобретение
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электромобиля «КАМА-1» и грузовиков с водо-

родными двигателями «КАМАЗ-53199» позволи-

ло сократить выбросы автомобильных транс-

портных средств в атмосферу, что со временем

улучшает состояние окружающей среды [6]. При

всем при том уменьшается и потребность рос-

сийских дистрибьюторов в поставке экологиче-

ски чистого транспорта из-за границы.

В-третьих, не угасает и самостоятельность на-

шего государства в области освоения космиче-

ского пространства. С каждым годом сокраща-

ется необходимость сотрудничества националь-

ных исследовательских структур с зарубежны-

ми корпорациями, занимающимися развитием

космической инфраструктуры. Пилотным на пу-

ти к достижению технологического суверените-

та России сегодня по праву признается проект

«Сфера», реализуемый при поддержке корпора-

ции «Роскосмос». Эта инициатива предполагает

интеграцию 640 спутников, функционирующих

на орбите Земли. К 2030 году планируется за-

вершение процессов их объединения в систему,

предназначенную для мониторинга природных

процессов, происходящих на нашей планете,

и обеспечения быстрого интернет-соединения

во всех регионах Российской Федерации.

Таким образом, очевидно, что цифровые ин-

струменты, работающие в том числе на базе

искусственного интеллекта, способствуют ав-

томатизации подавляющего числа российских

производств. К тому же инновационные про-

дукты, которые внедряются на отечественных

предприятиях, выступают эффективным сред-

ством достижения технологического суверени-

тета всего государства. За последние несколько

лет России удалось добиться заметных успехов

в борьбе с санкциями, количество которых еже-

годно увеличивается.

Тем не менее путь нашей страны к абсолютно-

му технологическому суверенитету до сих пор

сопровождается определенными сложностями.

Главным препятствием, по мнению экспертов,

остается зависимость от возобновляемой энер-

гии, поставляемой преимущественно из азиат-

ских государств. Согласно отчету Международ-

ного агентства по возобновляемым источникам

энергии (International Renewable Energy Agency,

IRENA), доля возобновляемой энергетики среди

всех источников энергии РФ составляет около

22% [1]. Ежегодный прирост данного показателя

крайне маленький. Работа солнечных станций

в Астраханской области, предположим, зависит

от поставок панелей из Китая, а широкое внед-

рение электромобилей от отечественных произ-

водителей затруднено отсутствием массового

производства аккумуляторов Li-ion.

Помимо прочего, достаточной государственной

поддержки не получают производства, выпус-

кающие роботов. Значительная часть научных

разработок российских предприятий не доходит

до стадии массового производства из-за слабо-

го взаимодействия бизнеса с органами власти.

К примеру, по причине низкой скорости ком-

мерциализации инновации пермская компания

«Промобот», изобретая уникальные технологи-

ческие решения, ограничивается лишь экспери-

ментальными образцами.Однако многие модели

роботов могли бы быть по-настоящему полез-

ны в индустрии оказания услуг — в магазинах

и крупных торговых центрах, в аэропортах и на

вокзалах, в банковских учреждениях и офисах.

По данным Высшей школы экономики, доля рас-

ходов на НИОКР в ВВП России по итогам 2024

года составила всего 0,4% [8]. Из-за этого по-

давляющее большинство технологий, предна-

значенных для применения в таких стратегиче-

ски важных отраслях, как фармацевтика и меди-

цина, по-прежнему уступают зарубежным анало-

гам. Представленный разработчиками главного

инновационного комплекса страны «Сколково»

робот «Андроид», наделенный навыками в сфере

осуществления хирургических операций, не был

допущен к производству по причине нецеле-

сообразности: функционал Intuitive Surgical —

аналогичного робота американского происхож-

дения — оказался более продвинутым.

Для преодоления выявленных барьеров, пре-

пятствующих повышению инновационности рос-

сийских производств в условиях технологиче-

ского суверенитета, необходима детализация
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комплекса мер, уже предпринимаемых Прави-

тельством РФ. В связи с возникновением все

новых вызовов во внешней среде бизнеса, отно-

сящегося к различным экономическим отраслям,

органам власти Российской Федерации стоит

уделить большее внимание сокращению зави-

симости от импортных технологических продук-

тов.

Возможные инструменты для достижения техно-

логического суверенитета:

– Поддержка национальных объектов исследо-

вательской инфраструктуры.

– Развитие государственно-частного партнер-

ства.

– Стимулирование инноваций посредством ин-

вестиций в НИОКР.

– Продвижение идей ориентации на экспорт

инновационных продуктов.

– Работа с человеческим капиталом.

Инновационные центры России играют ключе-

вую роль в решении задач, связанных с дости-

жением технологического суверенитета. Упомя-

нутый ранее центр «Сколково», наряду с осо-

бой экономической зоной «Иннополис», ставшей

полноценным технологически развитым горо-

дом, является успешным проектом, направлен-

ным на развитие отечественной исследователь-

ской инфраструктуры. Однако описанная выше

ситуация, которая произошла после разработки

робота «Андроид», демонстрирует, что подоб-

ные технологические кластеры до сих пор не

получили должного финансирования на пол-

ноценную реализацию всех запланированных

инициатив.

Для того чтобы воплотить в жизнь идеи форми-

рования и укрепления технологического сувере-

нитета Российской Федерации, важно уделить

особое внимание стимулированию инноваций.

Так, Правительство РФ могло бы разработать

систему налоговых льгот для компаний, инве-

стирующих в НИОКР. Кроме того, уникальные

идеи в сфере робототехники и микроэлектрони-

ки должны поощряться целевыми субсидиями.

В данный момент проект по освоению чипов

для промышленного оборудования толщиной 28

нанометров, реализуемый заводом «Микрон»,

отстает от графика. Начало массового выпуска

запланировано лишь в 2027–2030 годах, что по-

вышает зависимость российских предприятий

в течение этого периода от поставок таких чипов

из-за рубежа.

В конце концов, индикатором качества инно-

вационных производств, несмотря на критиче-

скую важность технологического суверенитета,

все еще является их конкурентоспособность

на мировом рынке. Следовательно, российские

предприятия, работающие в сферах с высоким

экспортным потенциалом (атомная энергетика,

информационные технологии, авиационная про-

мышленность и т. п.), могли бы продумать стра-

тегию поставки собственных технологических

продуктов на внешние рынки.

Подводя логически обоснованный итог всему

сказанному, нужно отметить, что инновационное

производство в России является одним из пер-

спективных способов достижения технологиче-

ского суверенитета. Независимость нашего го-

сударства в направлении создания уникальных

технологий формирует основу для устойчивого

развития национальной экономики в долгосроч-

ной перспективе.

Выходит, что для полноценной реализации стра-

тегии импортозамещения важно подключать

технологически развитые предприятия к осу-

ществлению данной инициативы. При этом опре-

деляющее значение приобретает консолида-

ция усилий государства, наукоемкого сектора

экономики и бизнеса. При всем стремлении

органов власти к образованию и дальнейше-

му укреплению технологического суверенитета

Российской Федерации от них требуется еще

и готовность к инвестированию в НИОКР и че-

ловеческий капитал с компетенциями в данной

сфере в довольно крупных масштабах.
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