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Исследование стратегии развития Амурской области имеет высокую актуальность в контексте

современных геополитических трансформаций, необходимости решения накопившихся социально-

экономических проблем и реализации уникального потенциала региона как приграничной терри-

тории. Научно обоснованная стратегия развития позволит не только повысить качество жизни

населения области, но и усилить геостратегические позиции России в Азиатско-Тихоокеанском

регионе. Успешная реализация стратегии развития Амурской области как приграничного региона

позволит превратить ее в ключевой центр российско-китайского сотрудничества и важный

элемент интеграции России в Азиатско-Тихоокеанский регион. Цель исследования — провести

анализ стратегии развития приграничного региона в современных условиях мировой экономики

(на примере Амурской области).Объект исследования — особенности развития Амурской области

как приграничного региона в современных условиях мировой экономики.Методы исследования —

при написании настоящей статьи автором применялись следующие методы научного исследо-

вания: методы научного абстрагирования, синтеза и анализа, системный анализ, структурный

анализ. Научная новизна — исследование стратегии развития Амурской области имеет высокую

актуальность в контексте современных геополитических трансформаций, необходимости решения

накопившихся социально-экономических проблем и реализации уникального потенциала региона

как приграничной территории. Предложенная автором настоящей статьи стратегия развития

позволит не только повысить качество жизни населения области, но и усилить геостратегические

позиции России в Азиатско-Тихоокеанском регионе.
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Введение

Отметим, что ключевые основы развития Амур-

ской области должны коррелировать именно

с приграничным статусом региона, так как в на-

стоящее время основным торговым партнером

РФ является именно КНР. Ключевые особенно-

сти Амурской области как приграничного ре-

гиона — это протяженная граница с Китаем

(КНР) по реке Амур, широкие возможности по

развитию транспортно-логистического потен-

циала, пересечение важнейших транспортных

коридоров. Амурская область богата природны-

ми ресурсами (полезные ископаемые, лесные

и водные ресурсы) и имеет хорошо развитый

энергетический комплекс, крупные ГЭС, экспорт

электроэнергии [6, с. 213].

Рассмотрим также геополитические факторы

в дальнейшем развитии Амурской области.

Необходимо, прежде всего, отметить усиление

восточного вектора внешней политики России,

переориентацию экономических связей Рос-

сии на Азиатско-Тихоокеанский регион, а так-

же необходимость укрепления позиций России

на Дальнем Востоке. Развитие приграничных

территорий в настоящее время выступает как

стратегический приоритет.

С 2022 года наблюдается интенсификация рос-

сийско-китайских отношений, характеризую-

щаяся ростом товарооборота между Россией

и КНР, реализацией совместных мегапроектов

(газопровод «Сила Сибири», мост через Амур),

необходимостью формирования эффективной

модели приграничного сотрудничества. Амур-

ская область имеет уникальное транзитное по-

ложение. Существует потенциал развития меж-

дународных транспортных коридоров, возмож-

ность стать логистическим хабом для торгов-

ли с АТР. Правительство РФ предлагает Амур-

ской области новые экономические механизмы

развития: территории опережающего развития

(ТОР), свободный порт Владивосток (распро-

странение режима), программа «Дальневосточ-

ный гектар».

Отметим научно-практическую значимость про-

водимого исследования. Необходимость науч-

ного обоснования приоритетов развития Амур-

ской области: выявление ключевых точек роста

экономики региона, определение оптимальных

механизмов государственной поддержки, раз-

работка сценариев долгосрочного развития. По-

требность в междисциплинарном подходе: ком-

плексный анализ социально-экономических, де-

мографических, экологических факторов, учет

международного опыта развития приграничных

территорий, интеграция региональных страте-

гий в национальные программы развития. Прак-

тическая ценность для управленческих решений:

формирование научно обоснованной стратегии

развития, разработка эффективных механизмов

реализации стратегии, создание системы мони-

торинга достижения стратегических целей.

Методы и методология исследования

При написании настоящей статьи автором при-

менялись следующие методы научного исследо-

вания: методы научного абстрагирования, син-

теза и анализа; системный анализ; структурный

анализ.

Результаты и обсуждение

Введение масштабных санкций против России

оказало комплексное воздействие на экономику

Амурской области. С одной стороны, ограни-

чения в финансовой сфере, технологическом

обмене и логистике создали определенные ба-

рьеры для традиционных экономических связей.

С другой стороны, приграничное положение

области и интенсификация сотрудничества с Ки-

таем и другими странами Азии предоставили

возможности для смягчения негативных эффек-

тов [1, с. 19].

Основные последствия санкционного режима

для экономики Амурской области: осложнение

доступа к западным технологиям и оборудова-

нию для ключевых отраслей, нарушение логи-

стических цепочек и увеличение транспортных

издержек, ограничения в финансовой сфере,

затрудняющие международные расчеты, сни-

жение инвестиционной активности западных

компаний.

Экономика Амурской области характеризуется

следующими ключевыми особенностями: доми-

нирование сырьевых отраслей (добыча полез-

ных ископаемых, лесозаготовка), значительный
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сельскохозяйственный потенциал (производ-

ство сои, зерновых), развитый энергетический

комплекс (гидроэнергетика), стратегическое

приграничное положение (граница с КНР протя-

женностью 1254 км), реализация крупных инфра-

структурных проектов (космодром «Восточный»,

газопровод «Сила Сибири») [4, с. 1729].

В условиях ограничений западных рынков необ-

ходима активная переориентация внешнеэконо-

мической деятельности региона [3, с. 429].

Интенсификация сотрудничества с Китаем: рас-

ширение номенклатуры экспортных товаров

в КНР, развитие трансграничной электронной

коммерции, создание совместных производств

с локализацией на территории области, увеличе-

ние экспорта сельскохозяйственной продукции

(соя, зерновые, мед).

Развитие связей со странами ЕАЭС и БРИКС:

формирование новых логистических маршрутов,

налаживание производственной кооперации, со-

здание альтернативных финансовых механиз-

мов.

Далее рассмотрим возможные направления раз-

вития Амурской области в сотрудничестве с Ки-

таем и оформим полученный результат в виде

таблицы 1.

Таблица 1. Направления развития Амурской области в сотрудничестве с Китаем.

Торгово-

экономическое

сотрудничество

Развитие

приграничной

торговли

1. Создание и развитие приграничных торговых комплексов;

2. Организация выставочно-ярмарочной деятельности; [14,

с. 102]

3. Упрощение таможенных процедур для участников

внешнеэкономической деятельности;

4. Создание зон свободной торговли.

Развитие

экспортного

потенциала

1. Увеличение экспорта сельскохозяйственной продукции

(соя, зерновые);

2. Расширение поставок продукции лесопромышленного

комплекса с высокой добавленной стоимостью; [15, с. 128]

3. Экспорт электроэнергии с дальневосточных

электростанций;

4. Развитие экспорта услуг (туристических,

образовательных, медицинских).

Инвестиционное

сотрудничество

Привлечение

китайских

инвестиций

1. Реализация совместных инвестиционных проектов

в приоритетных отраслях;

2. Создание совместных предприятий в перерабатывающей

промышленности;

3. Привлечение инвестиций в развитие туристической

инфраструктуры;

4. Формирование благоприятного инвестиционного климата

для китайских инвесторов.

Развитие особых

экономических зон

1. Развитие территорий опережающего развития (ТОР)

с участием китайского капитала;

2. Создание трансграничных экономических зон;

3. Формирование промышленных парков с льготными

условиями для инвесторов.

Направление Описание Характеристика

Продолжение на следующей странице
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Таблица 1. Направления развития Амурской области в сотрудничестве с Китаем. (Продолжение таблицы)

Развитие

транспортно-

логистической

инфраструктуры

Международные

транспортные

коридоры

1. Развитие транспортного коридора «Приамурье-1»

(Харбин-Благовещенск-Транссиб);

2. Интеграция в инициативу «Один пояс – один путь»;

3. Модернизация пограничных пунктов пропуска.

Трансграничная

инфраструктура

1. Эксплуатация и развитие инфраструктуры моста через

реку Амур (Благовещенск-Хэйхэ);

2. Создание трансграничных логистических хабов;

3. Развитие речного судоходства по Амуру;

4. Проекты трансграничных канатных дорог.

Сотрудничество

в сфере АПК

Совместное с/х

производство

1. Создание совместных предприятий по выращиванию

экологически чистой продукции;

2. Внедрение передовых китайских агротехнологий;

3. Развитие переработки сельскохозяйственной продукции.

Научно-

техническое

сотрудничество

в АПК

1. Обмен опытом в области селекции и семеноводства;

2. Совместные научные исследования в области

растениеводства;

3. Подготовка специалистов для сельского хозяйства.

Энергетическое

сотрудничество

Экспорт

энергоресурсов

1. Увеличение поставок электроэнергии в северо-восточные

провинции Китая;

2. Участие в проекте «Сила Сибири» (транзит газа через

территорию области);

3. Развитие возобновляемых источников энергии.

Совместные

энергетические

проекты

1. Модернизация существующих энергетических мощностей;

2. Развитие «зеленой» энергетики;

3. Строительство новых линий электропередач.

Туристическое

сотрудничество

Развитие

трансграничного

туризма

1. Создание трансграничных туристических маршрутов;

2. Развитие речного круизного туризма по Амуру;

3. Формирование совместных туристических продуктов.

Модернизация

туристической

инфраструктуры

1. Строительство гостиниц и развлекательных комплексов;

2. Создание международных туристических кластеров;

3. Развитие объектов придорожного сервиса.

Направление Описание Характеристика

Развитие этих направлений сотрудничества поз-

волит Амурской области эффективно исполь-

зовать свое приграничное положение, дивер-

сифицировать экономику и повысить качество

жизни населения, а также укрепить российско-

китайские отношения на региональном уровне.

Рассмотрим примеры эффективного сотрудни-

чества Амурской области с регионами Китая.

Инфраструктурные проекты.

1. Мост через реку Амур (Благовещенск-Хэйхэ).

Первый автомобильный мост между Росси-

ей и Китаем, соединяющий Благовещенск

и Хэйхэ. Открыт в 2020 году, пропускная

способность — до 4 млн тонн грузов и 2 млн

пассажиров ежегодно. Обеспечивает сокра-

щение времени транспортировки грузов, уве-

личение товарооборота, стимулирование ту-

ризма. Партнерами являются Правительство

Амурской области и Народное правительство

провинции Хэйлунцзян [10, с. 229].

2. Трансграничная канатная дорога через Амур.

Реализуется проект строительства канатной

дороги между Благовещенском и Хэйхэ. На-

ходится в стадии реализации, планируется

завершение в ближайшие годы. Пропускная

способность до 6 млн пассажиров в год,

развитие туристического потенциала.

Торгово-экономическое сотрудничество.

1. Международная торгово-экономическая

ярмарка в Харбине. Ежегодное участие

предприятий Амурской области в Харбин-

ской международной торгово-экономиче-

ской ярмарке. Осуществляется заключение
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экспортных контрактов, презентация про-

дукции амурских производителей. В рамках

данного мероприятия происходит расшире-

ние экспортных возможностей для малого

и среднего бизнеса региона [5, с. 95];

2. Российско-китайская ЭКСПО. Регулярное

проведение выставки-ярмарки с участием

предприятий Амурской области и провинции

Хэйлунцзян. Подписание соглашений о тор-

гово-экономическом сотрудничестве, уста-

новление деловых контактов.

Сельскохозяйственные проекты.

1. Совместные предприятия в агропромышлен-

ном комплексе. Создание российско-китай-

ских предприятий по выращиванию и пере-

работке сои, зерновых культур. Агропромыш-

ленный парк «Тамбовский» с участием инве-

сторов из провинции Хэйлунцзян. Обеспечи-

вает увеличение объемов производства сель-

хозпродукции, внедрение современных тех-

нологий и развитие экспортного потенциала

сельского хозяйства Амурской области [8,

с. 42].

2. Экспорт сельскохозяйственной продукции.

Поставки сои, кукурузы, пшеницы, рапса

и других культур в провинциях Китая. Амур-

ская область является ведущим экспортером

сои в Китай среди российских регионов. Еже-

годный экспорт сельхозпродукции превыша-

ет 300 тыс. тонн.

Энергетическое сотрудничество.

1. Экспорт электроэнергии. Поставки электро-

энергии с Зейской и Бурейской ГЭС в северо-

восточные провинции Китая. Стабильные по-

ставки более 3 млрд кВт⋅ч электроэнергии
ежегодно обеспечивает межгосударствен-

ная ЛЭП 500 кВ «Амурская-Хэйхэ». Партнера-

ми являются ПАО «РусГидро» и Государствен-

ная электросетевая корпорация Китая [13,

с. 91].

2. Сотрудничество в газовой сфере. Газопровод

«Сила Сибири» проходит через территорию

Амурской области. Амурский газоперераба-

тывающий завод — крупнейший в России.

Происходит создание новых рабочих мест,

увеличение налоговых поступлений, разви-

тие смежных отраслей.

Туристическое сотрудничество.

1. Безвизовый групповой туризм. Организа-

ция безвизовых туристических поездок меж-

ду Благовещенском и Хэйхэ. До пандемии

COVID-19 ежегодный туристический поток

составлял более 500 тыс. человек. Обеспечи-

вается развитие индустрии гостеприимства,

культурный обмен [11, с. 16].

2. Совместные туристические маршруты. Разра-

ботка и реализация трансграничных туристи-

ческих продуктов. Круизы по реке Амур, эко-

логические маршруты, историко-культурные

туры. Партнерами являются туристические

компании Амурской области и провинции

Хэйлунцзян.

Образовательное и научное сотрудничество.

1. Межвузовское сотрудничество. Партнерские

отношения между вузами Амурской области

и провинции Хэйлунцзян. Осуществляется

сотрудничество Амурского государственно-

го университета с Харбинским политехниче-

ским университетом. Обеспечиваются ака-

демические обмены, совместные образова-

тельные программы, языковые стажировки [2,

с. 45].

2. Научные исследования. Совместные научно-

исследовательские проекты в области сель-

ского хозяйства, экологии, регионального

развития. Исследования по адаптации сель-

скохозяйственных культур к климатическим

условиям. В результате осуществляются на-

учные публикации, внедрение инновацион-

ных технологий.

Культурный обмен.

1. Международный фестиваль «Российско-ки-

тайская ярмарка культуры и искусства». Еже-

годное мероприятие, проводимое поочеред-

но в Благовещенске и Хэйхэ. В результате

происходит укрепление культурных связей,

популяризация русской и китайской культур.

Принимают участие творческие коллективы,

художники, мастера народных промыслов [7,

с. 49].
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2. Дни культуры. Проведение Дней культуры

Амурской области в провинции Хэйлунцзян

и наоборот. Знакомство с традициями, обыча-

ями, искусством соседних регионов. Укреп-

ление взаимопонимания между народами.

Эти примеры демонстрируют многогранность

и эффективность сотрудничества Амурской об-

ласти с регионами Китая, особенно с пригранич-

ной провинцией Хэйлунцзян. Такое взаимодей-

ствие способствует социально-экономическому

развитию региона, повышению его инвестици-

онной привлекательности и укреплению рос-

сийско-китайских отношений на региональном

уровне.

Далее рассмотрим возможные ключевые на-

правления стратегического развития Амурской

области в новых условиях и оформим результат

в виде таблицы 2.

Таблица 2. Ключевые направления стратегического развития в новых условиях.

Формирование

региональных

технологических

цепочек

1. Создание вертикально-интегрированных структур

в приоритетных отраслях;

2. Развитие внутрирегиональной кооперации предприятий;

3. Стимулирование инновационной активности малого

и среднего бизнеса.

Диверсификация

экономики региона

Развитие

перерабатывающих

производств

1. Создание мощностей по глубокой переработке

сельскохозяйственной продукции; [9, с. 218]

2. Развитие лесоперерабатывающих производств с высокой

добавленной стоимостью;

3. Формирование металлургических и машиностроительных

кластеров.

Развитие

наукоемких

отраслей

1. Создание технопарков и инновационных центров;

2. Развитие космической отрасли на базе космодрома

«Восточный»;

3. Формирование IT-кластера с фокусом на

импортозамещение программного обеспечения.

Финансово-

экономические

механизмы

Использование

альтернативных

финансовых

инструментов

1. Развитие расчетов в национальных валютах с партнерами

из дружественных стран;

2. Создание региональных финансовых инструментов

поддержки бизнеса;

3. Развитие альтернативных платежных систем.

Привлечение

инвестиций из

дружественных

стран

1. Создание благоприятных условий для инвесторов из

стран Азии;

2. Формирование совместных инвестиционных фондов;

3. Развитие государственно-частного партнерства.

Направление Описание Характеристика

Замещение

импорта

и технологическая

автономия

Развитие

собственной

производственной

базы

1. Создание центров технологического развития

и инновационных кластеров;

2. Стимулирование локализации производства критически

важного оборудования; [12, с. 225]

3. Развитие собственных технологических решений

в ключевых отраслях.

Продолжение на следующей странице
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Таблица 2. Ключевые направления стратегического развития в новых условиях. (Продолжение таблицы)

Институциональные

механизмы

Оптимизация

регулятивной

среды

1. Снижение административных барьеров для бизнеса;

2. Создание специальных экономических режимов (ТОР,

особые экономические зоны);

3. Формирование эффективной системы поддержки

предпринимательства.

Развитие

человеческого

капитала

1. Адаптация системы образования к новым экономическим

реалиям;

2. Создание программ переподготовки кадров для

приоритетных отраслей;

3. Привлечение и удержание высококвалифицированных

специалистов.

Технологические

механизмы

Стимулирование

технологического

развития

1. Создание региональных центров трансфера технологий;

2. Развитие научно-образовательных центров

и технопарков;

3. Поддержка технологического предпринимательства.

Цифровая

трансформация

экономики

1. Внедрение отечественных цифровых решений

в государственном и частном секторах;

2. Развитие цифровой инфраструктуры региона;

3. Стимулирование разработки региональных IT-продуктов.

Направление Описание Характеристика

Замещение

импорта

и технологическая

автономия

Развитие

собственной

производственной

базы

1. Создание центров технологического развития

и инновационных кластеров;

2. Стимулирование локализации производства критически

важного оборудования; [12, с. 225]

3. Развитие собственных технологических решений

в ключевых отраслях.

Ожидаемые результаты реализации стратегии:

– Повышение устойчивости региональной эко-

номики Амурской области к внешним шокам;

– Диверсификация экономической структуры

Амурской области с увеличением доли высо-

котехнологичных отраслей;

– Рост самообеспеченности Амурской области

ключевыми товарами и технологиями;

– Укрепление позиций Амурской области как

ключевого центра сотрудничества России со

странами АТР;

– Повышение уровня жизни населения Амур-

ской области и преодоление негативных де-

мографических тенденций.

Выводы

Стратегия развития Амурской области в услови-

ях внешних ограничений должна базироваться

на эффективном использовании уникального

географического положения региона, его ре-

сурсного потенциала и возможностей интегра-

ции в восточноазиатские экономические струк-

туры. Переориентация экономических связей,

технологическая автономия, диверсификация

экономики и развитие транспортно-логистиче-

ского комплекса становятся ключевыми направ-

лениями, способными обеспечить устойчивое

развитие региона в новых геоэкономических

условиях.

Реализация предложенной стратегии требует

консолидации усилий региональных и феде-

ральных органов власти, бизнес-сообщества

и научно-образовательных организаций. Только

системный подход к решению существующих

проблем и использованию имеющихся возмож-

ностей позволит Амурской области не только

адаптироваться к новым вызовам, но и исполь-

зовать текущую ситуацию для качественной

трансформации региональной экономики.
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