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Предложенные в настоящей статье направления по совершенствованию правового регулиро-

вания механизма денежной эмиссии основаны на разработанной в экономической науке новой

экономической модели, направленной на укрепление финансового суверенитета, являющегося

необходимым условием для достижения национальных целей развития государства.

Поскольку согласно новой экономической политике единственным ограничением для создания

новых денег могут быть производственные мощности, трудовые и природные ресурсы, совер-

шенствование правового механизма денежной эмиссии должно быть нацелено на разработку

юридической конструкции управления денежной массой, обеспечивающей: с одной стороны,

адресность и целевой характер освоения кредитных денег и бюджетных расходов; с другой —

усиление контроля за производительностью труда и ценообразованием. Поставленной цели

можно достичь: во-первых, посредством переориентации банков на кредитно-инвестиционную

деятельность и применения дифференцированных кредитных ставок с учетом значимости того или

иного сегмента экономики для достижения национальных целей развития страны; во-вторых, путем

внедрения правового института распределения прибыли, обеспечивающего инвестиционную

направленность доходов предприятий, выступающих в качестве первичного звена экономики;

в-третьих, с помощью увязки закрепленных БК РФ принципов адресности и целевого характера

бюджетных средств с показателями темпов роста производительности труда в той или иной сфере

хозяйствования.

В настоящее время государство испытывает

потребность в новых инструментах, обеспе-

чивающих механизм эмиссии и денежного

обращения, способствующих увеличению тем-

пов экономического роста, необходимых для

достижения национальных целей развития

Российской Федерации, и препятствующих

удовлетворению экономических интересов

стран коллективного Запада.

Выбор правового инструментария, способ-

ствующего эффективному развитию финан-

сово-денежной системы государства, должен

mailto:elenavasianina@yandex.ru
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осуществляться с учетом выработанных в юри-

дической и экономической науке подходов

к пониманию сущности денег, механизма

эмиссии и денежного обращения, отправной

точкой в развитии правового обеспечения

которого можно считать написанные в конце

XVII — в первой четверти XVIII века работы

Н. Барбона [21] и И. Т. Посошкова [15]. На-

званные труды, послужившие основой для

формирования государственной теории денег,

и ставшиефундаментом для создания правового

контура двухуровневой денежно-кредитной

системы, сыграли важную роль в процессе

формирования современного денежного права,

основное назначение которого заключается

в изучении вопросов о существе денег, об

объеме и инструментах управления денежной

массой, необходимой для обеспечения эконо-

мического развития государства. Эти и другие,

связанные с функционированием денежного

обращения вопросы, принадлежат к числу

наиболее трудных и до сих пор нерешенных

проблем.

Анализ юридической и экономической лите-

ратуры позволяет выделить разные подходы

к пониманию сущности денег, приверженность

которым откладывает отпечаток на развитие

законодательства, регулирующего денежный

оборот. Деньги, с одной стороны, выполняют

роль всеобщего эквивалента, условной единицы,

обеспечивающей товарооборот и информацион-

ного знака, позволяющего соотнести реальный

спрос с возможностями его удовлетворения [5],

а с другой стороны, денежные знаки представ-

ляют собой выражение права владения стоимо-

стью [11], а также получившие государственное

одобрение гарантии исполнения гражданско-

правовых обязательств [9].

В условиях диверсификации платежно-расчет-

ных инструментов разница в правовых режимах

существующих форм фиатных денег (наличные,

безналичные, электронные, цифровые деньги)

приводит к разрастанию массива нормативных

правовых актов, обеспечивающих денежно-кре-

дитное регулирование. Однако при всем много-

образии законодательных актов, закрепляющих

понятие денег и регулирующих порядок эмис-

сии и обращения разнообразных платежных

средств, до сих пор остается нерешенной много-

вековая проблема о том, как разорвать «закол-

дованный круг,…в котором наша страна, обладая

несметными богатствами, не может обеспечить

их разработку ввиду нехватки денег» [20, с. 9].

Иными словами, из века в век не утрачивает ак-

туальность проблема, касающаяся определения

объема выпускаемой в обращение денежной

массы, необходимой и достаточной для обеспе-

чения сбалансированного экономического ро-

ста, способствующего достижению националь-

ных целей развития государства.

Действующий в современных условиях право-

вой механизм эмиссии и денежного обращения

характеризуется нехваткой правовых средств,

необходимых для развития финансового суве-

ренитета, и подчинением требованиям между-

народной финансовой архитектуры, доминирую-

щую роль в функционировании которой играют

США. А существующие правовые инструменты

управления денежной массой оказались зато-

чены на применяемый Банком России режим

инфляционного таргетирования, направленный

на поддержание «абстрактных темпов инфля-

ции» [7]. Помимо всего прочего финансовое

законодательство содержит положения об огра-

ничениях объема выпускаемой в обращение

денежной массы с учетом существующих форм

денежной эмиссии. В частности, речь идет о ста-

тье 30 Федерального закона от 10 июля 2002

№ 86-ФЗ «О Центральном банке Российской

Федерации (Банке России)», согласно которой

эмиссия денег обеспечивается всеми активами

Банка России, о статье 22 указанного закона,

на основании которой Банк России не впра-

ве предоставлять кредиты Правительству РФ

на покрытие дефицита федерального бюдже-

та, а также об установленных мегарегулятором

требованиях к размеру капитала, к нормативам

обязательных резервов, направленных на обес-

печение и поддержание финансовой устойчиво-

сти банков в процессе осуществления эмиссии

кредитных денег. БК РФ закреплены размеры

дефицитных бюджетных расходов для каждого
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уровня бюджетной системы Российской Феде-

рации, учитываемые при осуществлении эмис-

сии бюджетного рубля в закрепленных бюджет-

ным законодательством формах финансирова-

ния.

Жесткая денежно-кредитная политика, прово-

димая Банком России, на фоне указанных ин-

струментов управления денежной массой при-

вела к нехватке денежных средств, необходимых

для развития производственных мощностей и,

как следствие, — к появлению неправильных

(искаженных) форм денежной эмиссии, к числу

которых можно отнести: реструктуризацию за-

долженности корпоративных заемщиков и инди-

видуальных предпринимателей [10], осуществ-

ляемую банками на основании рекомендаций

Банка России; увеличение доли рассрочки на

рынке недвижимости, способствующей росту

долговой нагрузки граждан; скрытое оформ-

ление банками микрозаймов вместо кредитов

и др. [1]

Опыт экономических кризисов и проведенных

денежных реформ предыдущих лет показывает,

что формирование правового механизма эмис-

сии целесообразно осуществлять с учетом увяз-

ки номинальной стоимости денег с националь-

ным богатством страны и размером ВВП. Иными

словами, стоит принять во внимание тот факт,

что деньги, учитываемые как собственный капи-

тал эмитента, представляют собой не только пла-

тежные и информационные знаки, обеспечиваю-

щие товарооборот, но выражают собой «право

требования их держателей на долю националь-

ного богатства» [22]. Такая трактовка природы

денег, лежащая в основе экономической полити-

ки, направленной на развитие финансового су-

веренитета, и препятствующей экономической

агрессии стран коллективного Запада, может

означать, что «единственным ограничением для

создания новых денег в современном государ-

стве могут быть производственные мощности,

трудовые и природные ресурсы» [18].

Учитывая изложенное, развитие новой экономи-

ческой модели, меняющей представление об ин-

струментах осуществления эмиссии, требует

разработки правовых средств, с одной сторо-

ны, обеспечивающих адресность и целевой ха-

рактер использования кредитных денег и бюд-

жетных расходов, и способствующих развитию

производства и освоению природных ресурсов

страны, а с другой — повышению производи-

тельности труда, снижению себестоимости про-

дукции и ужесточению контроля за ценообра-

зованием. Далеко не случайно Счетная палата

Российской Федерации предложила включать

показатели роста производительности труда

в нацпроекты посредством установления в со-

глашениях о предоставлении грантов, субси-

дий и т. д. обязательств по обеспечению роста

производительности труда и предусматривать

ответственность за их недостижение [17]. А в ра-

боте Н. А. Вознесенского, посвященной иссле-

дованию экономики СССР в условиях военного

времени, делается вывод о том, что увеличе-

ние денежной массы, необходимой для разви-

тия промышленности, должно сопровождаться

применением инструментов, способствующих

ужесточению контроля за себестоимостью про-

дукции, издержками производства и ценами [2].

Проводя аналогию с современным этапом, ха-

рактеризующимся проведением специальной

военной операции, без названных инструментов

сдерживания инфляции используемый Банком

России режим инфляционного таргетирования

не способен обеспечить ценовую стабильность.

Неэффективность применяемых методов цено-

вого регулирования, приводит к необоснован-

ному увеличению цен (тарифов), способству-

ющих ускорению инфляции. В частности, речь

идет о выявленных Генеральной прокуратурой

России злоупотреблениях при формировании

тарифов ЖКХ, включающих расходы, прямо не

связанные с оказанием коммунальных услуг,

к числу которых относится, например, оплата

корпоративных мероприятий [4].

Учитывая изложенное, совершенствование пра-

вового обеспечения современного финансово-

денежного механизма целесообразно осуществ-

лять, во-первых, посредством переориентации

банков на кредитно-инвестиционную деятель-

ность и применения дифференцированных кре-

дитных ставок с учетом значимости того или
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иного сегмента экономики для достижения на-

циональных целей развития страны; во-вторых,

путем внедрения института распределения при-

были, обеспечивающего инвестиционную на-

правленность доходов предприятий; в-третьих,

с помощью корректировки бюджетно-правовых

инструментов эмиссии бюджетного рубля, а так-

же за счет снижения себестоимости продукции

и ужесточения контроля за ценообразованием.

Обозначенные направления совершенствования

правового обеспечения финансово-денежного

механизма не являются новыми. Например, диф-

ференциация условий кредитования по призна-

кам субъекта хозяйственной деятельности на

фоне широкого использования денежной эмис-

сии в качестве доходного источника, необходи-

мого для стимулирования товарооборота и раз-

вития народного хозяйства, рассматривалась

в рамках НЭП в 20-е годы XX века [19]. А в дей-

ствующемФедеральном законе «О Центральном

банке Российской Федерации» закреплена до

сих пор остающаяся без внимания статья 37, поз-

воляющая Банку России устанавливать разно-

образные ставки по различным видам операций.

На сегодняшний день банками применяются

дифференцированные условия кредитования то-

го или иного сегмента экономики с учетом его

значимости в процессе достижения поставлен-

ныхПрезидентомРФнациональных целей разви-

тия. В частности, речь идет о программах льгот-

ного кредитования субъектов малого и среднего

предпринимательства, агропромышленного ком-

плекса, проектов по сохранению культурного на-

следия, производства высокоточной продукции

гражданского и двойного назначения органи-

зациями оборонно-промышленного комплекса

и т. д.

Однако проблема заключается в том, что сфор-

мированный в государстве механизм сегменти-

рованного кредитования основан на бюджетно-

правовом инструменте — субсидировании про-

центных ставок по предоставляемым банками

льготным кредитам, что фактически приводит

к обогащению банковской системы за счет бюд-

жета.

В сложившейся ситуации целесообразно поста-

вить вопрос либо о финансовом обеспечении

расходов значимых для экономического раз-

вития страны хозяйствующих субъектов напря-

мую из бюджета, минуя банковскую систему.

Либо, проводя ретроспективу, воспользоваться

опытом столетней давности, когда переориен-

тация банков на кредитование промышленности

сопровождалась применением такой радикаль-

ной меры, как ограничение расширения банков-

ской сети посредством национализации банков

и их слияния в единый общегосударственный

банк [8].

По поводу развития правового института рас-

пределения прибыли как одного из направлений,

способствующего соблюдению принципа адрес-

ности использования выпущенных в обращение

денежных знаков, следует отметить следующее.

Он был введен и успешно применялся в условиях

планового хозяйства [16]. В дальнейшем отдель-

ные элементы механизма распределения прибы-

ли предприятий на инвестиционные цели перио-

дически присутствовали в действующем законо-

дательстве. К их числу относится закрепленный

Законом РФ от 27.12.1991 № 2118-1 «Об основах

налоговой системы в Российской Федерации»

вычет из налогового оклада, установленные НК

РФ инвестиционные налоговые вычеты. Попытка

установить дифференцированные ставки по на-

логу на прибыль организаций в зависимости от

направлений ее использования была предприня-

таМинфином в 2020 г. в рамках подготовленного

законопроекта, однако так и не была реализова-

на [12]. В результате полноценного правового ин-

ститута распределения прибыли хозяйствующих

субъектов, обеспечивающего инвестиционную

направленность доходов в условиях рыночной

экономики, до сих пор не сложилось.

Выработки особого правового подхода требуют

назревшие вопросы, касающиеся реализации

принципа адресности и целевой направленно-

сти бюджетного рубля. Остроту проблемы мож-

но продемонстрировать на примере выявлен-

ных Генеральной прокуратурой России случаев
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внедрения бюджетных средств в теневой обо-

рот посредством использования процедур фик-

тивного банкротства [3], установленных Счет-

ной палатой РФ фактов неправомерной выда-

чи субсидий уполномоченным банкам в рамках

программы льготного кредитования субъектов

малого и среднего предпринимательства [14],

обнаруженных органом финансового контро-

ля обстоятельств, связанных с недостижением

плановых показателей в реализации индивиду-

альных программ социально-экономического

развития регионов [6] и т. д.

Кроме того, проблемы с адресным и целевым

использованием бюджетных средств вызваны

безосновательно сформированным цивилисти-

ческим подходом к правовому регулированию

обязательств, возникающих на основе государ-

ственных (муниципальных) контрактов, финан-

совое обеспечение которых нередко не вписы-

вается в параметры бюджетно-правового меха-

низма [13].

В условиях обострения геополитических про-

тиворечий становится очевидным, что сформи-

рованная на рубеже XX–XXI вв. правовая мо-

дель экономических отношений, направленная

на удовлетворение экономических интересов

коллективного Запада, себя исчерпала.

Развитие новой экономической политики, на-

целенной на формирование финансового суве-

ренитета, охватывающего, прежде всего, меха-

низм эмиссии, осуществляемой исходя из про-

изводственных мощностей и ресурсов страны,

требует разработки юридической конструкции

управления денежной массой, обеспечивающей,

с одной стороны, адресность и целевой харак-

тер освоения кредитных денег и бюджетных

расходов, а с другой — усиление контроля за

ценообразованием и производительностью тру-

да.

Поставленной цели можно достичь: во-первых,

посредством переориентации банков на кре-

дитно-инвестиционную деятельность и приме-

нения дифференцированных кредитных ставок

с учетом значимости того или иного сегмента

экономики для достижения национальных целей

развития страны; во-вторых, путем внедрения

института распределения прибыли организаций,

обеспечивающего направленность доходов хо-

зяйствующих субъектов на развитие производ-

ственных мощностей. В рассматриваемом слу-

чае за основу целесообразно принять сложив-

шийся в советскую эпоху опыт формирования за

счет прибыли предприятий фондов, обеспечива-

ющих их финансовую и хозяйственную самосто-

ятельность; в-третьих, с помощьюувязки закреп-

ленных БК РФ принципов адресности и целевого

характера бюджетных средств с показателями

темпов роста производительности труда в той

или иной сфере хозяйствования и включения

данного требования в состав условий исполне-

ния финансовых обязательств расходного типа,

регулируемых бюджетным законодательством.

Сформулированные по результатам проведен-

ного анализа выводы не претендуют на без-

упречность, однако могут иметь значение для

развития финансово-правовой науки и финансо-

вого законодательства в части совершенствова-

ния правового механизма эмиссии и денежного

обращения.
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В статье анализируются трансформационные процессы в реальном секторе российской экономики

под влиянием современных геополитических вызовов. Исследуется эволюция институциональной

среды, адаптационные механизмы предприятий и структурные сдвиги в условиях санкционного

давления и перестройки международных хозяйственных связей. Особое внимание уделяется

анализу новых моделей корпоративного управления, изменениям в инвестиционном поведении

и переформатированию отраслевых рынков.

Современный этап развитиямировой экономики

характеризуется нарастанием геополитической

нестабильности и фрагментацией глобальных

хозяйственных связей. Для России эти процессы

приобрели особую значимость после 2014 года

и особенно с 2022 года, когда страна столк-

нулась с беспрецедентным санкционным дав-

лением. Реальный сектор экономики, включаю-

щий промышленность, строительство, сельское

хозяйство и транспорт, оказался в эпицентре

институциональных изменений, требующих си-

стемного анализа. Актуальность исследования

обусловлена необходимостью выявления устой-

чивых тенденций и структурных сдвигов в эконо-

мике, находящейся в условиях внешнего ограни-

чительного давления. Практическая значимость

mailto:mkonoval@mail.ru
mailto:zhironkin@mail.ru
mailto:babadzhanov.97@yandex.ru
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работы заключается в возможности использо-

вания выводов для разработки стратегий раз-

вития предприятий и корректировки экономи-

ческой политики [5]. Исследование базируется

на институциональном подходе, позволяющем

анализировать не только формальные правила

экономической игры, но и неформальные прак-

тики, складывающиеся в условиях турбулент-

ности. Используются методы сравнительного

анализа, статистические группировки, а также

экспертные оценки. Эмпирическую базу соста-

вили данные Росстата, Банка России, отчетности

публичных компаний, а также результаты мони-

торингов экономической конъюнктуры, проводи-

мых ведущими исследовательскими центрами.

В ответ на внешние ограничения произошла

значительная корректировка нормативно-пра-

вовой базы [2]. Ключевыми изменениями стали:

создание механизмов замещения импорта в кри-

тически важных отраслях; реформа системы

валютного регулирования и контроля; разра-

ботка новых правил международного экономи-

ческого сотрудничества; специальные режимы

для компаний, столкнувшихся с ограничениями.

Эти меры позволили смягчить первоначальный

шок, но одновременно создали новые вызовы,

связанные с ростом административной нагрузки

и усложнением условий ведения бизнеса.

Параллельно с изменениями формальных пра-

вил произошла трансформация неформальных

институтов: сформировались сети доверитель-

ных отношений между компаниями и государ-

ством; усилилась роль личных контактов в де-

ловых коммуникациях; распространились прак-

тики взаимопомощи в бизнес-сообществе; сло-

жились новые модели принятия решений в усло-

виях неопределенности. Данные неформальные

механизмы стали важным стабилизирующим

фактором в период наиболее резких измене-

ний [10, с. 56—57]. В промышленности наблю-

даются разнонаправленные тенденции. С одной

стороны, в отраслях, связанных с импортозаме-

щением и оборонно-промышленным комплек-

сом, отмечается рост производства. С другой

стороны, в наукоемких отраслях, зависящих

от импортных технологий, сохраняются серьез-

ные трудности. Машиностроение демонстриру-

ет способность к адаптации в сегментах, не тре-

бующих сложных технологических решений. Од-

нако в высокотехнологичных подотраслях про-

гресс существенно ограничен. Данный сектор

столкнулся с необходимостью переориентации

экспортных потоков и поиска новых логистиче-

ских решений. Сельское хозяйство демонстри-

рует относительно успешную адаптацию, чему

способствует импортозамещение в сегменте

семеноводства и сельхозтехники [6, с. 78—82].

Однако сохраняется зависимость от импорта

отдельных видов оборудования и генетического

материала. Под влиянием внешних ограничений

произошли значительные изменения в корпора-

тивном управлении:

– усилилась централизация принятия решений;

– возросла роль государства в стратегическом

планировании;

– сформировались новые подходы к управле-

нию рисками;

– изменились практики взаимодействия с меж-

дународными партнерами.

Кроме того, наблюдается переориентация инве-

стиционных потоков, которая проявляется в сни-

жении доли иностранных инвестиций, увели-

чение объема государственного финансирова-

ния, что существенным образом повышает роль

внутренних источников инвестиций. Стимули-

рование внутренних инвестиций чрезвычайно

актуально в настоящее время, поскольку обес-

печивает экономическую безопасность страны.

Несмотря на определенные положительные эф-

фекты развития институциональной среды, все

же остаются проблемы, связанные, например,

с неравномерным региональным развитием. Гео-

политические вызовы оказали неравномерное

влияние на регионы России. Наиболее значи-

тельные изменения произошли в приграничных

регионах, вынужденных перестраивать внешне-

экономические связи, промышленных центрах,

ориентированных на экспорт, территориях с вы-

сокой концентрацией наукоемких производств,

усилилась дифференциация регионов по темпам
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экономического роста и способности к адапта-

ции [11]. Анализ текущей ситуации позволяет вы-

делить несколько сценариев развития. Базовый

сценарий предполагает сохранение текущих

тенденций — умеренного роста в условиях адап-

тации к новым реалиям. Основными драйверами

останутся импортозамещение и переориента-

ция на новые рынки. Оптимистичный сценарий

связан с успешной структурной перестройкой

экономики, развитием новых технологий и эф-

фективной интеграцией в альтернативные эко-

номические альянсы. Пессимистичный сцена-

рий предполагает консервацию сырьевой моде-

ли с постепенной деградацией высокотехноло-

гичных секторов. Ключевым ограничением раз-

вития остается технологическая зависимость

в критически важных отраслях. Проведенный

анализ позволяет идентифицировать несколько

устойчивых институциональных ловушек, сдер-

живающих развитие реального сектора. Тради-

ционная зависимость от сырьевого экспорта

трансформировалась, но не исчезла. В условиях

санкционных ограничений произошло неожи-

данное усиление роли топливно-энергетичес-

кого комплекса как основного источника валют-

ных поступлений. Это создает риски рецидива

сырьевой модели, несмотря на декларируемый

курс на диверсификацию [7]. Парадоксальным

образом, геополитический кризис временно

усилил значение ресурсного сектора, отложив

необходимость структурных реформ. Особенно

заметна эта тенденция в распределении ин-

вестиционных ресурсов — преимущественное

финансирование получают проекты, связанные

с обеспечением текущих экспортных доходов.

Вынужденная автономизация технологических

цепочек породила феномен «имитационной ин-

новационности». Многие предприятия ограничи-

ваются адаптацией импортных решений вместо

создания прорывных технологий.Система техно-

логической суверенизации часто подменяется

политикой технологического протекционизма,

защищающего неконкурентоспособные произ-

водства.

Особенно остро эта проблема стоит в отрас-

лях, требующих сложной кооперации и доступа

к передовым исследованиям. Отсутствие кон-

куренции на внутреннем рынке снижает стиму-

лы к реальным инновациям, создавая иллюзию

технологической самостоятельности. Сформи-

ровалась устойчивая модель «выжидательного»

инвестиционного поведения. Бизнес предпочи-

тает накапливать ликвидность вместо реализа-

ции долгосрочных проектов. Государственные

инвестиции часто носят точечный характер и не

создают мультипликативного эффекта [1]. Этот

феномен подкрепляется неопределенностью от-

носительно будущих ограничений и изменений

правил экономической игры. Инвестиционная

активность концентрируется в сегментах с га-

рантированной государственной поддержкой,

что искажает отраслевую структуру экономи-

ки [8].

Для преодоления выявленных ограничений

необходима системная работа по следующим

направлениям:

– создание специализированных технологиче-

ских фондов с участием государства и бизне-

са;

– разработка целевых программ импортозаме-

щения в критических технологиях;

– формирование центров компетенций на базе

ведущих научных организаций

– введение специальных инвестиционных кон-

трактов с гарантиями стабильности условий;

– развитие механизмов проектного финансиро-

вания;

– создание системы страхования долгосрочных

инвестиций.

Проведенное исследование позволяет сделать

следующие выводы:

Институциональная среда российской эконо-

мики демонстрирует способность к адаптации

в условиях геополитических вызовов, однако эта

адаптация сопровождается значительными из-

держками. Сформировались новые модели взаи-

модействия между государством и бизнесом, ха-

рактеризующиеся усилением роли государства

при сохранении элементов рыночной коорди-

нации. Структурные сдвиги в реальном секторе
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носят разнонаправленный характер: успехи в од-

них отраслях сочетаются со стагнацией в дру-

гих. Перспективы развития реального сектора

будут определяться способностью преодолеть

технологические ограничения и сформировать

новые конкурентные преимущества. Дальней-

шие исследования должны быть сфокусированы

на анализе долгосрочных последствий текущих

институциональных изменений и выработке мер

по снижению адаптационных издержек.
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Исследование стратегии развития Амурской области имеет высокую актуальность в контексте

современных геополитических трансформаций, необходимости решения накопившихся социально-

экономических проблем и реализации уникального потенциала региона как приграничной терри-

тории. Научно обоснованная стратегия развития позволит не только повысить качество жизни

населения области, но и усилить геостратегические позиции России в Азиатско-Тихоокеанском

регионе. Успешная реализация стратегии развития Амурской области как приграничного региона

позволит превратить ее в ключевой центр российско-китайского сотрудничества и важный

элемент интеграции России в Азиатско-Тихоокеанский регион. Цель исследования — провести

анализ стратегии развития приграничного региона в современных условиях мировой экономики

(на примере Амурской области).Объект исследования — особенности развития Амурской области

как приграничного региона в современных условиях мировой экономики.Методы исследования —

при написании настоящей статьи автором применялись следующие методы научного исследо-

вания: методы научного абстрагирования, синтеза и анализа, системный анализ, структурный

анализ. Научная новизна — исследование стратегии развития Амурской области имеет высокую

актуальность в контексте современных геополитических трансформаций, необходимости решения

накопившихся социально-экономических проблем и реализации уникального потенциала региона

как приграничной территории. Предложенная автором настоящей статьи стратегия развития

позволит не только повысить качество жизни населения области, но и усилить геостратегические

позиции России в Азиатско-Тихоокеанском регионе.
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Введение

Отметим, что ключевые основы развития Амур-

ской области должны коррелировать именно

с приграничным статусом региона, так как в на-

стоящее время основным торговым партнером

РФ является именно КНР. Ключевые особенно-

сти Амурской области как приграничного ре-

гиона — это протяженная граница с Китаем

(КНР) по реке Амур, широкие возможности по

развитию транспортно-логистического потен-

циала, пересечение важнейших транспортных

коридоров. Амурская область богата природны-

ми ресурсами (полезные ископаемые, лесные

и водные ресурсы) и имеет хорошо развитый

энергетический комплекс, крупные ГЭС, экспорт

электроэнергии [6, с. 213].

Рассмотрим также геополитические факторы

в дальнейшем развитии Амурской области.

Необходимо, прежде всего, отметить усиление

восточного вектора внешней политики России,

переориентацию экономических связей Рос-

сии на Азиатско-Тихоокеанский регион, а так-

же необходимость укрепления позиций России

на Дальнем Востоке. Развитие приграничных

территорий в настоящее время выступает как

стратегический приоритет.

С 2022 года наблюдается интенсификация рос-

сийско-китайских отношений, характеризую-

щаяся ростом товарооборота между Россией

и КНР, реализацией совместных мегапроектов

(газопровод «Сила Сибири», мост через Амур),

необходимостью формирования эффективной

модели приграничного сотрудничества. Амур-

ская область имеет уникальное транзитное по-

ложение. Существует потенциал развития меж-

дународных транспортных коридоров, возмож-

ность стать логистическим хабом для торгов-

ли с АТР. Правительство РФ предлагает Амур-

ской области новые экономические механизмы

развития: территории опережающего развития

(ТОР), свободный порт Владивосток (распро-

странение режима), программа «Дальневосточ-

ный гектар».

Отметим научно-практическую значимость про-

водимого исследования. Необходимость науч-

ного обоснования приоритетов развития Амур-

ской области: выявление ключевых точек роста

экономики региона, определение оптимальных

механизмов государственной поддержки, раз-

работка сценариев долгосрочного развития. По-

требность в междисциплинарном подходе: ком-

плексный анализ социально-экономических, де-

мографических, экологических факторов, учет

международного опыта развития приграничных

территорий, интеграция региональных страте-

гий в национальные программы развития. Прак-

тическая ценность для управленческих решений:

формирование научно обоснованной стратегии

развития, разработка эффективных механизмов

реализации стратегии, создание системы мони-

торинга достижения стратегических целей.

Методы и методология исследования

При написании настоящей статьи автором при-

менялись следующие методы научного исследо-

вания: методы научного абстрагирования, син-

теза и анализа; системный анализ; структурный

анализ.

Результаты и обсуждение

Введение масштабных санкций против России

оказало комплексное воздействие на экономику

Амурской области. С одной стороны, ограни-

чения в финансовой сфере, технологическом

обмене и логистике создали определенные ба-

рьеры для традиционных экономических связей.

С другой стороны, приграничное положение

области и интенсификация сотрудничества с Ки-

таем и другими странами Азии предоставили

возможности для смягчения негативных эффек-

тов [1, с. 19].

Основные последствия санкционного режима

для экономики Амурской области: осложнение

доступа к западным технологиям и оборудова-

нию для ключевых отраслей, нарушение логи-

стических цепочек и увеличение транспортных

издержек, ограничения в финансовой сфере,

затрудняющие международные расчеты, сни-

жение инвестиционной активности западных

компаний.

Экономика Амурской области характеризуется

следующими ключевыми особенностями: доми-

нирование сырьевых отраслей (добыча полез-

ных ископаемых, лесозаготовка), значительный
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сельскохозяйственный потенциал (производ-

ство сои, зерновых), развитый энергетический

комплекс (гидроэнергетика), стратегическое

приграничное положение (граница с КНР протя-

женностью 1254 км), реализация крупных инфра-

структурных проектов (космодром «Восточный»,

газопровод «Сила Сибири») [4, с. 1729].

В условиях ограничений западных рынков необ-

ходима активная переориентация внешнеэконо-

мической деятельности региона [3, с. 429].

Интенсификация сотрудничества с Китаем: рас-

ширение номенклатуры экспортных товаров

в КНР, развитие трансграничной электронной

коммерции, создание совместных производств

с локализацией на территории области, увеличе-

ние экспорта сельскохозяйственной продукции

(соя, зерновые, мед).

Развитие связей со странами ЕАЭС и БРИКС:

формирование новых логистических маршрутов,

налаживание производственной кооперации, со-

здание альтернативных финансовых механиз-

мов.

Далее рассмотрим возможные направления раз-

вития Амурской области в сотрудничестве с Ки-

таем и оформим полученный результат в виде

таблицы 1.

Таблица 1. Направления развития Амурской области в сотрудничестве с Китаем.

Торгово-

экономическое

сотрудничество

Развитие

приграничной

торговли

1. Создание и развитие приграничных торговых комплексов;

2. Организация выставочно-ярмарочной деятельности; [14,

с. 102]

3. Упрощение таможенных процедур для участников

внешнеэкономической деятельности;

4. Создание зон свободной торговли.

Развитие

экспортного

потенциала

1. Увеличение экспорта сельскохозяйственной продукции

(соя, зерновые);

2. Расширение поставок продукции лесопромышленного

комплекса с высокой добавленной стоимостью; [15, с. 128]

3. Экспорт электроэнергии с дальневосточных

электростанций;

4. Развитие экспорта услуг (туристических,

образовательных, медицинских).

Инвестиционное

сотрудничество

Привлечение

китайских

инвестиций

1. Реализация совместных инвестиционных проектов

в приоритетных отраслях;

2. Создание совместных предприятий в перерабатывающей

промышленности;

3. Привлечение инвестиций в развитие туристической

инфраструктуры;

4. Формирование благоприятного инвестиционного климата

для китайских инвесторов.

Развитие особых

экономических зон

1. Развитие территорий опережающего развития (ТОР)

с участием китайского капитала;

2. Создание трансграничных экономических зон;

3. Формирование промышленных парков с льготными

условиями для инвесторов.

Направление Описание Характеристика

Продолжение на следующей странице
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Таблица 1. Направления развития Амурской области в сотрудничестве с Китаем. (Продолжение таблицы)

Развитие

транспортно-

логистической

инфраструктуры

Международные

транспортные

коридоры

1. Развитие транспортного коридора «Приамурье-1»

(Харбин-Благовещенск-Транссиб);

2. Интеграция в инициативу «Один пояс – один путь»;

3. Модернизация пограничных пунктов пропуска.

Трансграничная

инфраструктура

1. Эксплуатация и развитие инфраструктуры моста через

реку Амур (Благовещенск-Хэйхэ);

2. Создание трансграничных логистических хабов;

3. Развитие речного судоходства по Амуру;

4. Проекты трансграничных канатных дорог.

Сотрудничество

в сфере АПК

Совместное с/х

производство

1. Создание совместных предприятий по выращиванию

экологически чистой продукции;

2. Внедрение передовых китайских агротехнологий;

3. Развитие переработки сельскохозяйственной продукции.

Научно-

техническое

сотрудничество

в АПК

1. Обмен опытом в области селекции и семеноводства;

2. Совместные научные исследования в области

растениеводства;

3. Подготовка специалистов для сельского хозяйства.

Энергетическое

сотрудничество

Экспорт

энергоресурсов

1. Увеличение поставок электроэнергии в северо-восточные

провинции Китая;

2. Участие в проекте «Сила Сибири» (транзит газа через

территорию области);

3. Развитие возобновляемых источников энергии.

Совместные

энергетические

проекты

1. Модернизация существующих энергетических мощностей;

2. Развитие «зеленой» энергетики;

3. Строительство новых линий электропередач.

Туристическое

сотрудничество

Развитие

трансграничного

туризма

1. Создание трансграничных туристических маршрутов;

2. Развитие речного круизного туризма по Амуру;

3. Формирование совместных туристических продуктов.

Модернизация

туристической

инфраструктуры

1. Строительство гостиниц и развлекательных комплексов;

2. Создание международных туристических кластеров;

3. Развитие объектов придорожного сервиса.

Направление Описание Характеристика

Развитие этих направлений сотрудничества поз-

волит Амурской области эффективно исполь-

зовать свое приграничное положение, дивер-

сифицировать экономику и повысить качество

жизни населения, а также укрепить российско-

китайские отношения на региональном уровне.

Рассмотрим примеры эффективного сотрудни-

чества Амурской области с регионами Китая.

Инфраструктурные проекты.

1. Мост через реку Амур (Благовещенск-Хэйхэ).

Первый автомобильный мост между Росси-

ей и Китаем, соединяющий Благовещенск

и Хэйхэ. Открыт в 2020 году, пропускная

способность — до 4 млн тонн грузов и 2 млн

пассажиров ежегодно. Обеспечивает сокра-

щение времени транспортировки грузов, уве-

личение товарооборота, стимулирование ту-

ризма. Партнерами являются Правительство

Амурской области и Народное правительство

провинции Хэйлунцзян [10, с. 229].

2. Трансграничная канатная дорога через Амур.

Реализуется проект строительства канатной

дороги между Благовещенском и Хэйхэ. На-

ходится в стадии реализации, планируется

завершение в ближайшие годы. Пропускная

способность до 6 млн пассажиров в год,

развитие туристического потенциала.

Торгово-экономическое сотрудничество.

1. Международная торгово-экономическая

ярмарка в Харбине. Ежегодное участие

предприятий Амурской области в Харбин-

ской международной торгово-экономиче-

ской ярмарке. Осуществляется заключение
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экспортных контрактов, презентация про-

дукции амурских производителей. В рамках

данного мероприятия происходит расшире-

ние экспортных возможностей для малого

и среднего бизнеса региона [5, с. 95];

2. Российско-китайская ЭКСПО. Регулярное

проведение выставки-ярмарки с участием

предприятий Амурской области и провинции

Хэйлунцзян. Подписание соглашений о тор-

гово-экономическом сотрудничестве, уста-

новление деловых контактов.

Сельскохозяйственные проекты.

1. Совместные предприятия в агропромышлен-

ном комплексе. Создание российско-китай-

ских предприятий по выращиванию и пере-

работке сои, зерновых культур. Агропромыш-

ленный парк «Тамбовский» с участием инве-

сторов из провинции Хэйлунцзян. Обеспечи-

вает увеличение объемов производства сель-

хозпродукции, внедрение современных тех-

нологий и развитие экспортного потенциала

сельского хозяйства Амурской области [8,

с. 42].

2. Экспорт сельскохозяйственной продукции.

Поставки сои, кукурузы, пшеницы, рапса

и других культур в провинциях Китая. Амур-

ская область является ведущим экспортером

сои в Китай среди российских регионов. Еже-

годный экспорт сельхозпродукции превыша-

ет 300 тыс. тонн.

Энергетическое сотрудничество.

1. Экспорт электроэнергии. Поставки электро-

энергии с Зейской и Бурейской ГЭС в северо-

восточные провинции Китая. Стабильные по-

ставки более 3 млрд кВт⋅ч электроэнергии
ежегодно обеспечивает межгосударствен-

ная ЛЭП 500 кВ «Амурская-Хэйхэ». Партнера-

ми являются ПАО «РусГидро» и Государствен-

ная электросетевая корпорация Китая [13,

с. 91].

2. Сотрудничество в газовой сфере. Газопровод

«Сила Сибири» проходит через территорию

Амурской области. Амурский газоперераба-

тывающий завод — крупнейший в России.

Происходит создание новых рабочих мест,

увеличение налоговых поступлений, разви-

тие смежных отраслей.

Туристическое сотрудничество.

1. Безвизовый групповой туризм. Организа-

ция безвизовых туристических поездок меж-

ду Благовещенском и Хэйхэ. До пандемии

COVID-19 ежегодный туристический поток

составлял более 500 тыс. человек. Обеспечи-

вается развитие индустрии гостеприимства,

культурный обмен [11, с. 16].

2. Совместные туристические маршруты. Разра-

ботка и реализация трансграничных туристи-

ческих продуктов. Круизы по реке Амур, эко-

логические маршруты, историко-культурные

туры. Партнерами являются туристические

компании Амурской области и провинции

Хэйлунцзян.

Образовательное и научное сотрудничество.

1. Межвузовское сотрудничество. Партнерские

отношения между вузами Амурской области

и провинции Хэйлунцзян. Осуществляется

сотрудничество Амурского государственно-

го университета с Харбинским политехниче-

ским университетом. Обеспечиваются ака-

демические обмены, совместные образова-

тельные программы, языковые стажировки [2,

с. 45].

2. Научные исследования. Совместные научно-

исследовательские проекты в области сель-

ского хозяйства, экологии, регионального

развития. Исследования по адаптации сель-

скохозяйственных культур к климатическим

условиям. В результате осуществляются на-

учные публикации, внедрение инновацион-

ных технологий.

Культурный обмен.

1. Международный фестиваль «Российско-ки-

тайская ярмарка культуры и искусства». Еже-

годное мероприятие, проводимое поочеред-

но в Благовещенске и Хэйхэ. В результате

происходит укрепление культурных связей,

популяризация русской и китайской культур.

Принимают участие творческие коллективы,

художники, мастера народных промыслов [7,

с. 49].



26 Вопросы экономики и права • 2025 • №9 (207)

2. Дни культуры. Проведение Дней культуры

Амурской области в провинции Хэйлунцзян

и наоборот. Знакомство с традициями, обыча-

ями, искусством соседних регионов. Укреп-

ление взаимопонимания между народами.

Эти примеры демонстрируют многогранность

и эффективность сотрудничества Амурской об-

ласти с регионами Китая, особенно с пригранич-

ной провинцией Хэйлунцзян. Такое взаимодей-

ствие способствует социально-экономическому

развитию региона, повышению его инвестици-

онной привлекательности и укреплению рос-

сийско-китайских отношений на региональном

уровне.

Далее рассмотрим возможные ключевые на-

правления стратегического развития Амурской

области в новых условиях и оформим результат

в виде таблицы 2.

Таблица 2. Ключевые направления стратегического развития в новых условиях.

Формирование

региональных

технологических

цепочек

1. Создание вертикально-интегрированных структур

в приоритетных отраслях;

2. Развитие внутрирегиональной кооперации предприятий;

3. Стимулирование инновационной активности малого

и среднего бизнеса.

Диверсификация

экономики региона

Развитие

перерабатывающих

производств

1. Создание мощностей по глубокой переработке

сельскохозяйственной продукции; [9, с. 218]

2. Развитие лесоперерабатывающих производств с высокой

добавленной стоимостью;

3. Формирование металлургических и машиностроительных

кластеров.

Развитие

наукоемких

отраслей

1. Создание технопарков и инновационных центров;

2. Развитие космической отрасли на базе космодрома

«Восточный»;

3. Формирование IT-кластера с фокусом на

импортозамещение программного обеспечения.

Финансово-

экономические

механизмы

Использование

альтернативных

финансовых

инструментов

1. Развитие расчетов в национальных валютах с партнерами

из дружественных стран;

2. Создание региональных финансовых инструментов

поддержки бизнеса;

3. Развитие альтернативных платежных систем.

Привлечение

инвестиций из

дружественных

стран

1. Создание благоприятных условий для инвесторов из

стран Азии;

2. Формирование совместных инвестиционных фондов;

3. Развитие государственно-частного партнерства.

Направление Описание Характеристика

Замещение

импорта

и технологическая

автономия

Развитие

собственной

производственной

базы

1. Создание центров технологического развития

и инновационных кластеров;

2. Стимулирование локализации производства критически

важного оборудования; [12, с. 225]

3. Развитие собственных технологических решений

в ключевых отраслях.

Продолжение на следующей странице
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Таблица 2. Ключевые направления стратегического развития в новых условиях. (Продолжение таблицы)

Институциональные

механизмы

Оптимизация

регулятивной

среды

1. Снижение административных барьеров для бизнеса;

2. Создание специальных экономических режимов (ТОР,

особые экономические зоны);

3. Формирование эффективной системы поддержки

предпринимательства.

Развитие

человеческого

капитала

1. Адаптация системы образования к новым экономическим

реалиям;

2. Создание программ переподготовки кадров для

приоритетных отраслей;

3. Привлечение и удержание высококвалифицированных

специалистов.

Технологические

механизмы

Стимулирование

технологического

развития

1. Создание региональных центров трансфера технологий;

2. Развитие научно-образовательных центров

и технопарков;

3. Поддержка технологического предпринимательства.

Цифровая

трансформация

экономики

1. Внедрение отечественных цифровых решений

в государственном и частном секторах;

2. Развитие цифровой инфраструктуры региона;

3. Стимулирование разработки региональных IT-продуктов.

Направление Описание Характеристика

Замещение

импорта

и технологическая

автономия

Развитие

собственной

производственной

базы

1. Создание центров технологического развития

и инновационных кластеров;

2. Стимулирование локализации производства критически

важного оборудования; [12, с. 225]

3. Развитие собственных технологических решений

в ключевых отраслях.

Ожидаемые результаты реализации стратегии:

– Повышение устойчивости региональной эко-

номики Амурской области к внешним шокам;

– Диверсификация экономической структуры

Амурской области с увеличением доли высо-

котехнологичных отраслей;

– Рост самообеспеченности Амурской области

ключевыми товарами и технологиями;

– Укрепление позиций Амурской области как

ключевого центра сотрудничества России со

странами АТР;

– Повышение уровня жизни населения Амур-

ской области и преодоление негативных де-

мографических тенденций.

Выводы

Стратегия развития Амурской области в услови-

ях внешних ограничений должна базироваться

на эффективном использовании уникального

географического положения региона, его ре-

сурсного потенциала и возможностей интегра-

ции в восточноазиатские экономические струк-

туры. Переориентация экономических связей,

технологическая автономия, диверсификация

экономики и развитие транспортно-логистиче-

ского комплекса становятся ключевыми направ-

лениями, способными обеспечить устойчивое

развитие региона в новых геоэкономических

условиях.

Реализация предложенной стратегии требует

консолидации усилий региональных и феде-

ральных органов власти, бизнес-сообщества

и научно-образовательных организаций. Только

системный подход к решению существующих

проблем и использованию имеющихся возмож-

ностей позволит Амурской области не только

адаптироваться к новым вызовам, но и исполь-

зовать текущую ситуацию для качественной

трансформации региональной экономики.
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В статье рассмотрены особенности развития отечественного инновационного производства

в России в условиях активной реализации государственной политики с курсом на формирование

технологического суверенитета. Прежде всего, автор рассматривает само понятие технологи-

ческого суверенитета, подчеркивая его связь с национальной безопасностью и экономической

независимостью государства. Кроме того, в работе проведен анализ ключевых направлений раз-

вития инноваций в промышленности, а также выявлены барьеры, препятствующие внедрению этих

инноваций. К ним относятся недостаточный уровень финансирования предприятий, занимающихся

НИОКР, кадровый дефицит, зависимость от импорта и низкая скорость коммерциализации научных

разработок. Особое внимание уделено обсуждению инструментов, которые уже используются или

могли бы быть применены в ближайшем будущем для достижения и последующего укрепления

технологического суверенитета Российской Федерации. Их перечень включает развитие и под-

держка национальных объектов исследовательской инфраструктуры, стимулирование инноваций
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посредством инвестиций в НИОКР, развитие государственно-частного партнерства, продвижение

идей ориентации на экспорт инновационных продуктов, работа с человеческим капиталом. В конце

концов, сделан вывод о том, что повышение инновационности производств действительно является

стратегически важным фактором обеспечения технологического суверенитета современной

России.

Сегодня развитие современной экономики во

всем мире переходит на совершенно новый этап,

когда инновации играют решающую роль в до-

стижении государствами определенного уровня

конкурентоспособности при осуществлении де-

ятельности на международной арене. Что каса-

ется Российской Федерации, для нашей страны

в нынешних условиях особенно актуальной ста-

новится задача, связанная с укреплением техно-

логического суверенитета по ряду критических

направлений. Такая тенденция вызвана перерас-

пределением центров концентрации экономи-

ческого потенциала в региональных масштабах

России, а также усилением геополитической

нестабильности и ужесточением санкционного

давления.

Для непосредственного достижения и последу-

ющего укрепления технологического суверени-

тета РФ в государственную политику органов

власти уже интегрированы различные инстру-

менты поддержки, разработаны соответствую-

щие государственные программы. Тем не менее

говоря о технологическом суверенитете, нельзя

забывать, что его приобретение в рамках какой-

либо страны должно обосновываться не только

политической волей, но и экономической целе-

сообразностью.В частности главным драйвером

прогресса на пути к технологическому сувере-

нитету нашей страны считается инновационное

производство.

Несмотря на наличие в государственной по-

литике Правительства РФ четко прописанного

комплексамер, способствующих развитию наци-

ональной научно-технической базы, российская

экономика продолжает сталкиваться с рядом

барьеров в процессе применения этих мер на

практике. По мнению Дуненковой Е. Н. и Они-

щенко С. И., проблемы, ограничивающие техно-

логическую независимость России и препят-

ствующие развитию национальной экономики

в целом, требуют разработки отдельной страте-

гии, которая позволила бы использовать продук-

ты отечественного инновационного производ-

ства для внутреннего рынка и реализовывать их

экспортный потенциал [4].

Меры государственной поддержки, направлен-

ные на развитие экономики и национальной на-

учно-технической базы Российской Федерации:

– Создание национальных технологических

платформ.

– Открытие и продвижение научно-исследова-

тельских институтов и университетов.

– Развитие высокотехнологичных экономиче-

ских отраслей.

– Поддержка малых и средних предприятий,

работающих с «высокими» технологиями.

– Развитие национальных информационных тех-

нологий и телекоммуникаций.

Только в случае должного внимания органов вла-

сти к экспортному потенциалу новых техноло-

гий, разработанных российскими специалиста-

ми, закладывается долгосрочная экономическая

основа для формирования технологического

суверенитета страны. В последние годы «во-

прос оценки состояния науки и технологий» все

больше «приобретает характер стратегического

развития» благодаря активному подключению

должностных лиц к обсуждению данного вопро-

са [7].

Указом Президента РФ от 28 февраля 2024

года № 145 утверждена обновленная Стратегия

научно-технологического развития Российской

Федерации (далее — Стратегия). Согласно ей,
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текущий период развития научно-технологиче-

ской сферы жизни российского общества харак-

теризуется как стадия мобилизационного раз-

вития данной сферы. Это означает, что наука как

фактор экономического развития государства

сохраняет высокую значимость даже в услови-

ях санкционного давления, а мобилизационное

развитие, в свою очередь, сопровождается «кон-

солидацией общества и хозяйствующих субъ-

ектов» с целью разрешения остро встающих

вопросов в области научно-технологического

развития [3].

Согласно Стратегии, под «суверенитетом Рос-

сийской Федерации в технологической сфере»,

или «технологическим суверенитетом» нужно

понимать способность государства самостоя-

тельно производить такие наукоемкие техноло-

гии и приобретать такие компетенции в данном

направлении, которые обеспечили бы незави-

симость ключевых отраслей национального хо-

зяйства. Подобная независимость, к слову, до-

стигается посредством проектно-структурной

адаптации экономики, т. е. с помощью открытия

и дальнейшего налаживания работы предприя-

тий, отвечающих за выпуск товаров и оказание

услуг, критически важных для разных сфер жиз-

ни общества.

Традиционный подход к импортозамещению

предполагает лишь подбор отечественных ана-

логов к определенным продуктам. Внедрение

данной концепции в государственную политику

страны крайне необходимо в ситуациях наруше-

ния внешних поставок тех или иных продуктов

по разным причинам. Достижение абсолютного

технологического суверенитета же, напротив,

ориентировано на долгосрочную перспективу,

поскольку подразумевает формирование усло-

вий не просто для генерации инноваций в мас-

штабах одной страны, а еще и для распростране-

ния этих инноваций в мировой экономической

системе.

Считается, что технологический суверенитет

любой страны есть часть более широкого эконо-

мического суверенитета. Если последняя харак-

теристика указывает на независимость страны

в сфере ведения макроэкономической политики,

финансов и иных материальных ресурсов, то

технологический суверенитет как преимуще-

ство современного государства акцентирован

на способности органов власти контролировать

функционирование производственных и науч-

ных инфраструктурных объектов.

Чтобы укрепить имеющийся у России техноло-

гический суверенитет наряду с развитием экс-

портной деятельности хозяйствующих субъек-

тов, Правительству РФ надо обратить внимание

на расширение совокупности мер поддержки

отечественных инновационных производств. Се-

годня опыт нашего государства в наукоемких

отраслях постепенно превращается в надеж-

ную базу для построения прочного технологи-

ческого суверенитета, охватывающего атомную

энергетику, оборонно-промышленный комплекс,

авиакосмическую и нефтегазовую промышлен-

ность, машиностроение и вместе с тем более

мелкие секторы национального хозяйства.

Уже в 2021 году, когда идеи «мобилизационного

развития» технологической сферы только за-

рождались, «российская промышленность сде-

лала значительный шаг вперед» к технологиче-

скому суверенитету. На машиностроительных

предприятиях «было внедрено целых 63 новых

технологии», что свидетельствует о целенаправ-

ленной модернизации экономической системы

Российской Федерации. За период с 2021 по

2024 годы расходы на цифровизацию промыш-

ленных производств стабильно возрастали на

5–7% ежегодно. По оценкам IT-компании «Рек-

софт», затраты отечественных предприятий на

автоматизацию многих бизнес-процессов и во-

все превысят 200 миллиардов рублей [5]. Ин-

вестируя в доступные инновационные решения,

российские компании опираются на успешные

кейсы достижения технологического суверени-

тета, взятые из мировой практики:

1. Китайская модель.

Национальный стратегический план и полити-

ка в области развития промышленности Made

in China 2025 (MIC25) со ставкой на достиже-

ние абсолютного лидерства в робототехнике

и микроэлектронике.



32 Вопросы экономики и права • 2025 • №9 (207)

2. Индийская модель.

Ориентация на внутренний рынок с акцентом

на внедрение цифровых технологий и инно-

ваций в фармацевтике.

3. Европейская модель.

Формирование общей стратегии для несколь-

ких государств, состоящих в Европейском

Союзе, которая предполагает поиск баланса

между демократическими ценностями и тех-

нологическим развитием стран.

Собственные способы органов власти Китая

усилить научно-технологическое развитие го-

сударства уже помогают местным промышлен-

ным предприятиям преодолевать зависимость

от внешних рынков. К 2027 году планируется

завершить переход всех китайских компаний

на концепцию использования ресурсов наци-

онального происхождения при изготовлении

продукции разного вида, предназначенной как

для внутренней торговли, так и для экспорта.

Фадеева И. А. ссылается на сведения Австра-

лийского института стратегической политики

и утверждает, что Китай уже занимает ведущую

позицию в области применения 37 известных

цифровых технологий, используемых в промыш-

ленной роботизации, выпуске техники для ис-

следований в космосе, разработке искусствен-

ного интеллекта, телекоммуникациях и т. п. [10].

Технологический суверенитет Индии проявля-

ется больше в стимулировании национального

производства к работе с внутренним рынком,

нежели экспортными направлениями. Органы

власти Индии намерены превратить страну в ми-

ровую экономическую державу, в связи с чем по-

стоянно совершенствуют пакет мер «Самодоста-

точная Индия» (Atmanirbhar Bharat), введенный

в государстве еще во время пандемии COVID-19.

Непрерывно дорабатывая эту уникальную по-

литику, направленную на формирование техно-

логического суверенитета государства, Прави-

тельство Индии постепенно сокращает зависи-

мость национальных предприятий, работающих

в 25 ключевых отраслях экономики, от внеш-

них поставок. В дополнение к мероприятиям из

комплекса «Самодостаточная Индия» органами

власти были запущены и известные инициативы

по типу «Делай в Индии» (Make in India), «Миссия

умных городов» (Smart Cities Mission), «Цифро-

вая Индия» (Digital India), «Стартап в Индии»

(Start up in India) и т. д. Их реализация позволила

стране приобрести статус одного из лидеров

в сфере предоставления IT-услуг и преуспеть

в области разработки квантовых технологий [9].

В 2021 году, после усиления напряженности в от-

ношениях между участниками международного

сообщества государств, депутаты Европейского

парламента всерьез задумались о теории тех-

нологического суверенитета. С того момента

началась активная работа над программой «Го-

ризонт Европа», сейчас рассчитанной вплоть

до 2027 года. В ходе реализации данной про-

граммы между странами Европейского Союза

значительно укрепляется сотрудничество. Пред-

ставители высших структур совместно решают

вопросы, касающиеся научных исследований

и внедрения инноваций в промышленность.

Кроме того, внимания заслуживает и програм-

ма Федерального министерства образования

и исследований Германии FITS2030. По ана-

логии с предыдущими инициативами данный

проект направлен на развитие ключевых циф-

ровых и промышленных технологий. В процессе

подготовки этого проекта органы власти пре-

следовали единую цель — «помочь Германии

стать более независимой в разработке новых

технологий».

В Российской Федерации инновационными про-

изводствами называют промышленные предпри-

ятия, процесс функционирования которых орга-

низован на применении принципиально новых

технологических решений и продуктов, способ-

ствующих модернизации существующих произ-

водственных мощностей и формированию до-

полнительных цепочек создания добавленной

стоимости для товаров и услуг этих предпри-

ятий. Рассмотрим достижения России в части

организации инновационных производств в раз-

ных отраслях экономики.

Во-первых, специализированные научные цен-

тры, действующие от имени ведущих образо-

вательных учреждений нашей страны, активно
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работают по направлению достижения техноло-

гического суверенитета нефтегазового сектора

промышленности. Известно, что деятельность

субъектов топливно-энергетического комплек-

са является основным источником доходов госу-

дарственного бюджета РФ.Следовательно, снаб-

жение нефтегазовых производств инновацион-

ными продуктами отечественного происхожде-

ния повышает экономическую эффективность

отдельных компаний и одновременно влияет

на стабильность всей системы национального

хозяйства.

В 2022 году сотрудники Тюменского нефтяно-

го научного центра представили программный

комплекс «РН-Цифровой керн», предназначен-

ный для использования на предприятиях компа-

нии «Роснефть». Вместо данного программного

обеспечения на добывающих производствах при

исследовании керна (лабораторных образцов

породы) применялись только зарубежные про-

дукты. Однако ПАО «Роснефть» в рамках реали-

зации своей корпоративной стратегии «уделяет

приоритетное внимание инновационной дея-

тельности» и интегрирует прорывные научные

подходы в стандартные бизнес-процессы [2].

Система «РН-Цифровой керн» уже помогла ком-

пании «Роснефть» снизить затраты на развед-

ку на 20–30%. В перспективе ожидается рас-

ширение возможностей этого продукта, его

внедрение на металлургических и химических

предприятиях. Такие инициативы крупнейших

российских корпораций имеют огромный вклад

в реализацию задач, связанных с достижени-

ем технологического суверенитета государства,

поскольку сокращают зависимость националь-

ных инновационных производств от внешних

рынков.

О замене западных технологий на своих инно-

вационных производствах задумалась и ком-

пания «Газпром нефть». Еще в 2020 году ее

руководители обратились к российскому на-

учно-техническому консорциуму Московского

физико-технического института (МФТИ) с пред-

ложением о финансировании разработки циф-

рового тренажера «Симулятор Кибер ГРП» для

обучения инженеров, работающих на местах

добычи нефти. IT-специалистами из МФТИ были

составлены алгоритмы математического моде-

лирования с точностью, равной 95%, что обес-

печило прирост добычи полезных ископаемых

компанией «Газпром нефть» на 85%.

Получается, что флагманский проект ПАО «Га-

зпром нефть» оказался неотъемлемой частью

стратегии формирования технологического су-

веренитета России. Внедрение уникального

цифрового тренажера в других компаниях, от-

носящихся к нефтегазовой отрасли, выступа-

ет ярким примером уменьшения зависимости

российских экономических субъектов от инно-

вационных решений и продуктов зарубежных

производителей. Более того, данный продукт

обладает рядом преимуществ, если сравнить

его с иностранными разработками.

Во-вторых, инновации находят свое применение

на предприятиях, выпускающих станки, автомо-

били и воздушные транспортные средства. Вы-

званное нарастающим санкционным давлением

ограничение доступа к комплектующим, ранее

поставляемым из западных стран, послужило

стимулом к созданию национальных разрабо-

ток. Производство самолетов MC-21 и SJ-100,

например, сегодня уже полностью переориенти-

ровано на взаимодействие с локальными произ-

водителями двигателей и электронных бортовых

устройств.

После начала кризиса 2022 года в Российской

Федерации была запущена программа по раз-

витию производства станков с числовым про-

граммным управлением (ЧПУ). Уже к 2023 году

на оборудование от отечественного производи-

теля перешли 40% национальных предприятий,

тогда как ранее доля «приверженцев» станков

российского происхождения составляла всего

лишь 15%. К слову, наиболее выдающимся при-

мером стремления к технологическому сувере-

нитету России на инновационных производствах

стала компания «СТАН», предложившая новую

модель станков с ЧПУ.

Формируя автономность на международной эко-

номической арене, Россия старается придержи-

ваться и экологических трендов. Изобретение
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электромобиля «КАМА-1» и грузовиков с водо-

родными двигателями «КАМАЗ-53199» позволи-

ло сократить выбросы автомобильных транс-

портных средств в атмосферу, что со временем

улучшает состояние окружающей среды [6]. При

всем при том уменьшается и потребность рос-

сийских дистрибьюторов в поставке экологиче-

ски чистого транспорта из-за границы.

В-третьих, не угасает и самостоятельность на-

шего государства в области освоения космиче-

ского пространства. С каждым годом сокраща-

ется необходимость сотрудничества националь-

ных исследовательских структур с зарубежны-

ми корпорациями, занимающимися развитием

космической инфраструктуры. Пилотным на пу-

ти к достижению технологического суверените-

та России сегодня по праву признается проект

«Сфера», реализуемый при поддержке корпора-

ции «Роскосмос». Эта инициатива предполагает

интеграцию 640 спутников, функционирующих

на орбите Земли. К 2030 году планируется за-

вершение процессов их объединения в систему,

предназначенную для мониторинга природных

процессов, происходящих на нашей планете,

и обеспечения быстрого интернет-соединения

во всех регионах Российской Федерации.

Таким образом, очевидно, что цифровые ин-

струменты, работающие в том числе на базе

искусственного интеллекта, способствуют ав-

томатизации подавляющего числа российских

производств. К тому же инновационные про-

дукты, которые внедряются на отечественных

предприятиях, выступают эффективным сред-

ством достижения технологического суверени-

тета всего государства. За последние несколько

лет России удалось добиться заметных успехов

в борьбе с санкциями, количество которых еже-

годно увеличивается.

Тем не менее путь нашей страны к абсолютно-

му технологическому суверенитету до сих пор

сопровождается определенными сложностями.

Главным препятствием, по мнению экспертов,

остается зависимость от возобновляемой энер-

гии, поставляемой преимущественно из азиат-

ских государств. Согласно отчету Международ-

ного агентства по возобновляемым источникам

энергии (International Renewable Energy Agency,

IRENA), доля возобновляемой энергетики среди

всех источников энергии РФ составляет около

22% [1]. Ежегодный прирост данного показателя

крайне маленький. Работа солнечных станций

в Астраханской области, предположим, зависит

от поставок панелей из Китая, а широкое внед-

рение электромобилей от отечественных произ-

водителей затруднено отсутствием массового

производства аккумуляторов Li-ion.

Помимо прочего, достаточной государственной

поддержки не получают производства, выпус-

кающие роботов. Значительная часть научных

разработок российских предприятий не доходит

до стадии массового производства из-за слабо-

го взаимодействия бизнеса с органами власти.

К примеру, по причине низкой скорости ком-

мерциализации инновации пермская компания

«Промобот», изобретая уникальные технологи-

ческие решения, ограничивается лишь экспери-

ментальными образцами.Однако многие модели

роботов могли бы быть по-настоящему полез-

ны в индустрии оказания услуг — в магазинах

и крупных торговых центрах, в аэропортах и на

вокзалах, в банковских учреждениях и офисах.

По данным Высшей школы экономики, доля рас-

ходов на НИОКР в ВВП России по итогам 2024

года составила всего 0,4% [8]. Из-за этого по-

давляющее большинство технологий, предна-

значенных для применения в таких стратегиче-

ски важных отраслях, как фармацевтика и меди-

цина, по-прежнему уступают зарубежным анало-

гам. Представленный разработчиками главного

инновационного комплекса страны «Сколково»

робот «Андроид», наделенный навыками в сфере

осуществления хирургических операций, не был

допущен к производству по причине нецеле-

сообразности: функционал Intuitive Surgical —

аналогичного робота американского происхож-

дения — оказался более продвинутым.

Для преодоления выявленных барьеров, пре-

пятствующих повышению инновационности рос-

сийских производств в условиях технологиче-

ского суверенитета, необходима детализация
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комплекса мер, уже предпринимаемых Прави-

тельством РФ. В связи с возникновением все

новых вызовов во внешней среде бизнеса, отно-

сящегося к различным экономическим отраслям,

органам власти Российской Федерации стоит

уделить большее внимание сокращению зави-

симости от импортных технологических продук-

тов.

Возможные инструменты для достижения техно-

логического суверенитета:

– Поддержка национальных объектов исследо-

вательской инфраструктуры.

– Развитие государственно-частного партнер-

ства.

– Стимулирование инноваций посредством ин-

вестиций в НИОКР.

– Продвижение идей ориентации на экспорт

инновационных продуктов.

– Работа с человеческим капиталом.

Инновационные центры России играют ключе-

вую роль в решении задач, связанных с дости-

жением технологического суверенитета. Упомя-

нутый ранее центр «Сколково», наряду с осо-

бой экономической зоной «Иннополис», ставшей

полноценным технологически развитым горо-

дом, является успешным проектом, направлен-

ным на развитие отечественной исследователь-

ской инфраструктуры. Однако описанная выше

ситуация, которая произошла после разработки

робота «Андроид», демонстрирует, что подоб-

ные технологические кластеры до сих пор не

получили должного финансирования на пол-

ноценную реализацию всех запланированных

инициатив.

Для того чтобы воплотить в жизнь идеи форми-

рования и укрепления технологического сувере-

нитета Российской Федерации, важно уделить

особое внимание стимулированию инноваций.

Так, Правительство РФ могло бы разработать

систему налоговых льгот для компаний, инве-

стирующих в НИОКР. Кроме того, уникальные

идеи в сфере робототехники и микроэлектрони-

ки должны поощряться целевыми субсидиями.

В данный момент проект по освоению чипов

для промышленного оборудования толщиной 28

нанометров, реализуемый заводом «Микрон»,

отстает от графика. Начало массового выпуска

запланировано лишь в 2027–2030 годах, что по-

вышает зависимость российских предприятий

в течение этого периода от поставок таких чипов

из-за рубежа.

В конце концов, индикатором качества инно-

вационных производств, несмотря на критиче-

скую важность технологического суверенитета,

все еще является их конкурентоспособность

на мировом рынке. Следовательно, российские

предприятия, работающие в сферах с высоким

экспортным потенциалом (атомная энергетика,

информационные технологии, авиационная про-

мышленность и т. п.), могли бы продумать стра-

тегию поставки собственных технологических

продуктов на внешние рынки.

Подводя логически обоснованный итог всему

сказанному, нужно отметить, что инновационное

производство в России является одним из пер-

спективных способов достижения технологиче-

ского суверенитета. Независимость нашего го-

сударства в направлении создания уникальных

технологий формирует основу для устойчивого

развития национальной экономики в долгосроч-

ной перспективе.

Выходит, что для полноценной реализации стра-

тегии импортозамещения важно подключать

технологически развитые предприятия к осу-

ществлению данной инициативы. При этом опре-

деляющее значение приобретает консолида-

ция усилий государства, наукоемкого сектора

экономики и бизнеса. При всем стремлении

органов власти к образованию и дальнейше-

му укреплению технологического суверенитета

Российской Федерации от них требуется еще

и готовность к инвестированию в НИОКР и че-

ловеческий капитал с компетенциями в данной

сфере в довольно крупных масштабах.
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В современных условиях наблюдаются значительные социально-экономические перемены, обу-

словленные стремительным развитием цифровых технологий. Цифровые преобразования кос-

нулись и сферы бухгалтерии — ее модернизация происходит на фоне радикальных инноваций

в технической сфере. Бухгалтерский учет переживает глубокие изменения под влиянием стреми-

тельного развития технологий.

Цифровые технологии кардинально трансформировали подход к бухгалтерскому учету, автома-

тизация позволяет существенно сократить время обработки данных и упростить трудоемкие

операции. Это даёт возможность переориентировать усилия специалистов на аналитическую

деятельность, что напрямую сказывается на повышении эффективности организаций в цифровой

экономике. Особое внимание при этом уделяют одному из сложных участков учета расчетов

с персоналом по оплате труда. Главным аспектом учетного процесса является точность учета

труда и его оплаты.

Расчет заработной платы сотрудникам является важной частью бухгалтерского учета каждой

организации. Основным стимулом эффективной работы предприятия выступает финансовое

поощрение персонала, выражающееся в получении заработной платы.

Зарплата как экономический инструмент возникла одновременно с развитием промышленного

капитала, когда появились отношения между предпринимателями и наемными работниками.

Получение оплаты за труд представляет собой основу трудовых отношений между предприятием

и сотрудниками.

Организация системы расчета заработной платы играет ключевую роль в формировании социаль-

ных и трудовых связей внутри коллектива, работодателей и государства.От грамотного построения

mailto:ira-ts69@mail.ru
mailto:ardan07@mail.ru
mailto:e9243515510@yandex.ru
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системы расчетов зависит эффективность управления кадровыми ресурсами организации.

Цифровизация учетного процесса расчетов с персоналом по оплате труда обеспечивает точ-

ность учета, минимизирует риски неточностей и ошибок, а также способствует оптимальному

распределению ресурсов предприятия.

Введение

Заработная плата в современном обществе иг-

рает ключевую роль во всех аспектах жизни

цивилизации. Она крайне важна для работников,

так как представляет собой главный источник

их доходов. Кроме того, оплата труда имеет

большое значение и для организаций, поскольку

доля зарплат в добавленной стоимости в ряде

отраслей достаточно высока. Затраты на оплату

труда становятся значительной частью общих

производственных расходов.

Труд на протяжении долгого времени счита-

ется ключевым элементом экономики. Он мо-

жет функционировать как товар и как источник

добавленной стоимости. Когда работник про-

дает свои часы жизни, создавая что-то новое

и инновационное, труд выступает в роли товара,

поскольку он вкладывает свои усилия в произ-

водство. Кроме того, в любой продукции труд

создает добавленную стоимость, так как в соче-

тании с различными предметами и ресурсами

он формирует нечто новое, что начинает иметь

цену и становится значительно более ценным.

Цель работы заключается в совершенствовании

процессов цифровой обработки расчетов с со-

трудниками по вопросам оплаты труда, включая

разработку первичной документации для учета

трудового вклада и начислений зарплаты.

Материалы и методы исследования

Объектом исследования является Улан-

Удэнский центр организации работы железно-

дорожных станций структурное подразделение

Восточно-Сибирской железной дороги, пред-

метом исследования — вопросы цифровизации

учета расчетов с персоналом по оплате труда.

В процессе исследования использовались обще-

научные и специальные методы: синтез, анализ,

систематизация, моделирование и обобщение

полученных результатов.

Результаты

С экономической точки зрения заработная плата

как социально-экономическая категория пред-

ставляет собой денежное выражение цены рабо-

чей силы, которая проявляется на рынке труда

и зависит от спроса и предложения на эту ра-

бочую силу. Фонд оплаты труда представляет

собой совокупную сумму финансовых ресурсов,

выделяемых предприятием за установленный

временной интервал на выплату зарплат сотруд-

никам, включающую все возможные начисления.

Вопросам оплаты труда посвящено большое

количество научных трудов. Важную роль в раз-

работке авторского подхода к исследованию

оплаты сыграли методологические предпосыл-

ки, предложенные А. Смитом [19], Д. Рикардо [17],

К. Марксом [14], а также современными россий-

скими экономистами, широко исследовавшими

тему оплаты труда: Л. С. Боташевой, А. А. Бай-

рамуковой [5], Н. А. Волгиным [8], А. Л. Жуко-

вым [10], О. В. Коржовой [13], Ю. П. Кокиным [12],

А. Л. Жуковым [10], Р. Я. Яковлевым [1], А. А. Фед-

ченко [22] и другими.

В повседневной практике понятия «заработная

плата» и «оплата труда», часто рассматриваются

как синонимы. Дискуссия о соотношении этих

понятий в российской экономической науке не

завершена: если категории «заработная плата»

и «вознаграждение» относятся к наемному тру-

ду и являются ценовыми, то категория «оплата

труда» рассматривается более широко.

Д. Рикардо выделял:

– естественную стоимость, то есть стоимость

существования работника и его семьи;

– рыночная стоимость — это заработная плата.

Он считал, что заработная плата колеблется

вокруг естественной цены, которая в свою оче-

редь формируется спросом и предложением [17,

с. 359].
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Фролова Т. А. приводит определение заработной

платой, как основную часть средств, направ-

ленную на потребление. В ее представлении —

это часть дохода, которая зависит от конечных

результатов работы работников и распределен-

ная между ними в зависимости от количества

и качества затраченного труда [23, с. 78].

В научной литературе приводится достаточно

большое количество трактовок понятия оплаты

труда. Авторские определения понятия оплаты

труда:

– Саакян А. К. [18, с. 13]

Форма личных доходов трудящихся, получае-

мая за затраты труда определённого количе-

ства и качества и его индивидуальные и кол-

лективные результаты.

– Капелюк З. А. [11, с. 34]

Вознаграждение за труд в зависимости от ква-

лификации работника, сложности, количества,

качества и условий работы, а также выплаты

компенсационного и стимулирующего харак-

тера.

– Волгин Н. А. [8, с. 132]

Это основная часть фонда жизненных средств

работников, распределяемых между ними

в соответствии с количеством и качеством

затраченного труда

– Владимирова Л. П. [7, с. 22]

Выплаты работодателя в денежном и нату-

ральном выражении, образующие текущий

доход работника, а также отчисления на со-

циальное страхование работника по старости,

болезни, при несчастном случае и другое.

– Егоршин А. П. [9, с. 98]

Цена рабочей силы, соответствующая стои-

мости предметов потребления и услуг, обес-

печивающих воспроизводство рабочей силы,

удовлетворяющих материальные и духовные

потребности работника и его семьи.

Исходя из изложенного материала, мы можем

заключить, что термин «заработная плата» име-

ет более широкое значение и служит общим

обозначением вознаграждения за трудовую де-

ятельность. Определение понятия заработной

платы играет важную роль в теории и практике

управления кадрами.

Заработная плата определяется нами как спра-

ведливый размер финансового поощрения,

предоставляемого работодателем сотруднику,

зависящий от уровня профессиональной подго-

товки последнего, объема выполненной работы

и степени её сложности.Следовательно, «оплата

труда» подразумевает компенсацию, получае-

мую сотрудником от работодателя за усилия,

приложенные в ходе производства товаров или

оказания услуг [4; 24; 25].

Российское законодательство позволяет ком-

паниям самостоятельно устанавливать внутрен-

ние правила формирования систем оплаты тру-

да, адаптированные к специфическим условиям

функционирования организации.

Коллективные договоры закрепляют конкретные

формы, методы и принципы выплат заработной

платы, устанавливают размеры тарифных ставок

и должностных окладов.

Предприятия используют две категории зара-

ботной платы:

– Основная. К ней относится оплата труда ра-

ботников, начисляемая за отработанное вре-

мя, качество и количество выполненных работ.

Оплата осуществляется по окладам, тарифной

ставке, премиям, сдельным расценкам, допла-

там и надбавкам и т. д.

– Дополнительная. Это выплаты работникам

за неотработанное время, предусмотренные

ТК РФ. К этим выплатам относятся: доплата за

обучение учеников, выплаты за выслугу лет,

оплата отпусков, компенсации за не использу-

емый отпуск и т. д., тарифной ставке, премиям,

сдельным расценкам и т. д.

Формы и системы оплаты труда представля-

ют собой механизм расчета вознаграждений,

применяемый организацией согласно установ-

ленным правовым нормам, регулирующим вза-

имоотношения сотрудников и администрации

предприятия и оценивается при его оплате:

– по конкретной продукции;

– по затраченному времени;

– по индивидуальным или коллективным резуль-

татам деятельности.
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Структура заработной платы в организации за-

висит от того, какая форма труда используется

на предприятии:

– условно постоянная часть (тариф, оклад);

– или переменная (сдельный приработок, пре-

мия).

Все это влияет на материальное поощрение, на

показатели деятельности отдельного работника

или коллектива бригады, участка, цеха. Соглас-

но законодательству, установлен минимальный

размер оплаты труда, ниже которого работода-

тель выплатить не может. За трудовые успехи

и за работу сверх норм зачисляется дополни-

тельная заработная плата.

На сегодняшний день сложились и применяются

двеформы оплаты труда рабочих— повременная

и сдельная с их разновидностями (системами).

В настоящее время, для обеспечения круглосу-

точного режима работы в Улан-Удэнском центре

организации работы железнодорожных станций

работают порядка 900 человек, которые подраз-

деляются последующим категориям работников:

– руководители;

– специалисты;

– служащие;

– рабочие.

В 2023 году списочная численность по сравне-

нию с 2022 годом уменьшилась на 2,1% и соста-

вила 870 человек.

Бухгалтерский учет представляет собой струк-

турированный процесс сбора и систематизации

денежных данных о материальных активах пред-

приятия и её обязательствах, и их движении

путем сплошного, непрерывного и документаль-

ного учета всех хозяйственных операций.

В открытом акционерном обществе «Российские

железные дороги» учет расчетов с персоналом

автоматизирован, осуществляется с использо-

ванием системы SAP LOGO№, в программы Еди-

ная корпоративная автоматизированная систе-

ма управления трудовыми ресурсами и органи-

зован в соответствии с Положением об оплате

труда.

Для учета расчетов с персоналом по суммам

оплаты труда, премиям, пособиям и другим ана-

логичным выплатам, возникающим из трудовых

отношений в открытом акционерном обществе

«Российские железные дороги» согласно рабо-

чему плану счетов, применяется синтетический

учет расчетов с работниками по оплате труда

ведется на счете 70 «Расчеты с персоналом по

оплате труда».

В соответствии со статьей 9 Федерального за-

кона от 06.12.2011 № 402-ФЗ «О бухгалтерском

учете», каждый факт хозяйственной жизни под-

лежит оформлению первичным учетным доку-

ментом [21].

В Улан-Удэнском центре организации работы

железнодорожных станций применяются, уни-

фицированные формы первичной учетной до-

кументации по учету труда и его оплаты от

05.01.2004 №1, утвержденные Постановлением

Госкомстата Российской Федерации «Об утвер-

ждении унифицированных форм первичной учет-

ной документации по учету труда и его оплат»,

а также формы первичных учетных документов

по учету рабочего времени и учету расчетов

с персоналом по оплате труда от 15.12.2008

года № 2688/р., утвержденные Распоряжением

открытого акционерного общества «Российские

железные дороги»:

– ФТУ-80 Приказ о направлении работника на

обучение.

– ФТУ-81 Приказ о продлении срока команди-

ровки.

– ФТУ-82 Приказ о сокращении срока команди-

ровки.

– ФТУ-83 Служебная записка (отчет) о выполне-

нии командировочного задания.

– ФТУ-85 Приказ о направлении на профессио-

нальную подготовку (переподготовку) (форма

№ ФТУ-85).

– ФТУ-86 Приказ о выплате денежной компен-

сации.

– ФТУ-87 Приказ о доплате к пособию по бере-

менности и родам.

– ФТУ-88 Приказ об организации производ-

ственной практики.
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– ФТУ-89 Приказ о выплате в связи с поощре-

нием работника.

– ФТУ-90 Приказ об индексации алиментов.

– ФТУ-69 Расчетный листок.

– ФТУ-72 Приказ о дополнительном премирова-

нии работников.

– ФТУ-91 Приказ о выплате вознаграждения за

обеспечение безопасности движения работ-

никам по итогам работы за год.

– ФТУ-84 Ведомость выдачи ценных подарков,

наград.

– ФТУ-92 Приказ о выплате единовременного

вознаграждения за преданность компании

работникам.

К счету 70 «Расчеты с персоналом по оплате

труда» на предприятии открыты четыре субсче-

та по которым ведется аналитический учет по

следующим направлениям:

1. вид задолженности (по субсчетам).

2. выплаты оплаты труда:

– по формам.

– и по видам валюты расчетов (на уровне ана-

литического учета).

Бухгалтерия предприятия производит расчеты

с персоналом по оплате труда с учетом сумм

удержаний и вычетов из них.

В настоящее время в открытом акционерном

обществе «Российские железные дороги» ис-

пользуется модуль ERP — системы ЕКАСУТР

(единая корпоративная автоматизированная си-

стема управления трудовыми ресурсами).

Для решения задач управления человеческими

ресурсами с минимальными трудовыми и сто-

имостными затратами, с заданной точностью

и достоверностью, на основе Трудового Кодекса

Российской Федерации, нормативных и законо-

дательных актов и в соответствии с типовыми

Правилами внутреннего трудового распорядка

предназначена Единая корпоративная автома-

тизированная система управления трудовыми

ресурсами.

Данная система стала незаменимым помощни-

ком для работников, ответственных за ведение

учёта рабочего времени (табельщиков), инже-

неров по организации и нормированию труда,

экономистов, специалистов по управлению пер-

соналом, бухгалтеров по расчёту заработной

платы.

Единая корпоративная автоматизированная си-

стема управления трудовыми ресурсами посто-

янно совершенствуется и развивается. В струк-

турных подразделениях открытого акционер-

ного общества «Российские железные дороги»

внедрены модули системы:

– Организационный менеджмент.

– Кадровый учет и делопроизводство.

– Профессиональное обучение.

– Охрана труда.

– Расчет зарплаты.

– Нормирование труда.

– Расчет нормативной численности работников.

При расчете оплаты труда специалисты должны

учитывать изменение графика рабочего вре-

мени, что отражается в специальной записи

«Нормативное рабочее время».

На рисунке 1 представлено изменение инфотипа.

Причины изменений включают производствен-

ные потребности или личные обстоятельства

сотрудников. Когда график сотрудника изменя-

ется, вносят новую запись, указывая дату начала

нового расписания и выбирая подходящий ре-

жим рабочего времени из классификатора.

Информацию о рабочих часах и регулярности

исполнения обязанностей хранят в нормативных

графиках рабочего времени, содержащих пла-

нируемую продолжительность ежедневной за-

нятости и расписание на заданный календарный

период. На рисунке 2 представлена операция по

вводу нормативного графика рабочего времени.

До сведения работников не менее чем за один

месяц до введения их в действие доводятся

утвержденные нормативные графики рабочего

времени с учетом мнения председателя первич-

ного профсоюзного органа.

Нормативные графики рабочего времени служат

основой для учета нормы часов работникам при
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Рис. 1. Изменение инфотипа нормативное рабочее время.

Рис. 2. Нормативный график работы.

расчете заработной платы. Информацию о рабо-

чих часах и регулярности исполнения обязанно-

стей хранят в нормативных графиках рабочего

времени, содержащих планируемую продолжи-

тельность ежедневной занятости и расписание

на заданный календарный период.

В Улан-Удэнском центре организации работы

железнодорожных станций в конце каждого ме-

сяца начальники отделов, начальники железно-

дорожных станций, табельщики предоставляют

специалисту по закрытию заработной платы

фактический табель учета рабочего времени.

Они могут отличаться от нормативных графи-

ков, утвержденных в системе ЕКАСУРТ, в связи

с незапланированным в нормативном графике

рабочего времени отсутствием работника по

причине временной нетрудоспособности.

Для корректного, точного и правильного начис-

ления заработной платы работникам, специа-

лист по закрытию заработной платы вводит в си-

стему ЕКАСУТР фактически отработанные часы

на конец месяца, согласно предоставленному

табелю учета рабочего времени. Процесс ввода

фактически отработанных часов работниками

показан на рисунке 3.

Оценка фактически отработанного времени

необходима для правильного заполнения та-

беля учета использования рабочего времени

формы Т-13 и последующего отражения итого-

вых данных в расчетном листе формы ФТУ-69.
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Рис. 3. Ввод фактически отработанных часов.

Это обеспечивает точное отражение сведений

о сотрудниках в отчетности, используемой для

расчета зарплаты.

Табель учета использования рабочего времени

Т-13, представлен на рисунке 4.

Табель учета использования рабочего времени

отражает необходимые данные для начисления

заработка по различным статьям расходов и при-

чинам отсутствия на работе.

Немаловажную роль в организации эффектив-

ной системы управления трудовыми ресурсами

играет оптимальная система аналитического

учета рабочего времени и его оплаты.

В целом, оплата труда железнодорожников ос-

новывается на следующих факторах:

– квалификации;

– стажа работы;

– количества часов прохождения их техническо-

го обучения;

– работы в особо сложных мутеоусловиях;

– другие факторы.

Таким образом, развитие эффективной систе-

мы расчетов с работниками железнодорожных

компаний требует постоянного улучшения меха-

низмов бухгалтерского учета и анализа показа-

телей трудовой деятельности.

При изучении процесса цифровизации уче-

та расчетов с персоналом по оплате труда

в Улан-Удэнском центре работы железнодорож-

ных станций были выявлены не совершенство-

вание ввода таких данных, как по прохождению

технической учебы работниками.

В результате для совершенствования цифрови-

зации учета расчетов с персоналом по оплате

труда автором были разработаны первичные

документы: реестры прохождения технического

обучения работников.

Применение реестров первичной документации

позволит решить проблему, связанную с излиш-

ними затратами времени на постоянно повторя-

ющиеся операции, и позволит усовершенство-

вать аналитический учет расчетов с персоналом

по оплате труда.

В таблице 1 представлен разработанные первич-

ные документы по учету данных.

Предлагаемый реестр учета также обеспечит

ввод информации по личному составу, позволит

накапливать информацию по всем сотрудникам

организации, это приведет к повышению эф-

фективности, оперативности и достоверности,

и совершенствованию учетно-аналитической

информации. Таким образом, ввод и сохране-

ние данных в реестр прохождения технического

обучения будет осуществляться целым списком,

а не по каждому работнику.
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Рис. 4. Табель учета использования рабочего времени (форма Т-13).

Для этого разработчикам единой корпоратив-

ной системы управления трудовыми ресурса-

ми, необходимо внести разработанные реестры

в меню пользователя инженера по организации

и нормированию труда и специалиста бухгал-

терского учета.

Таблица 1. Предлагаемый реестр прохождения технического обучения на основании приказа

от « ____ »_____ 202_ г., № ВСИБ-ДЦС-.

Подкамен-

ная

Доржиева

Маргарита

Владимиров-

на

Иванова

Виктория

Ивановна

92463451

Оператор

при

дежурном

10.10.2024 4

Глубокая

Цыренова

Маргарита

Владимиров-

на

Васильев

Алексей

Николаевич

92465323

Оператор

при

дежурном

10.10.2024 4

Переемная

Заятуева

Маргарита

Владимиров-

на

Воробьев

Семен

Андреевич

92465321

Дежурный

по ж. д.

стации

18.10.2024 6

Андрианов-

ская

Буянова

Анюта

Жалсановна

Галсанов

Арсалан

Доржиевич

92465321

Дежурный

по ж. д.

стации

01.11.2024 6

Слюдянка 1

Буруева

Хандама

Николаевна

Манзаров

Игнат

Витальевич

92465321

Дежурный

по ж. д.

стации

25.11.2024. 6

Мысовая

Зомонова

Зинаида

Гармаевна

Дугарова

Людмила

Васильевна

92465321

Дежурный

по ж. д.

стации

25.11.2024. 6

Участки

железнодо-

рожных

станций

ФИО ответ-

ственного

инженера

по

обучению

ФИО

работника

Табельный

номер
Должность

Дата про-

хождения

Количество

часов

обучения

(час)
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В папку «Быстрый ввод временных данных» до-

бавить функцию «Ввод данных прохождения тех-

нического обучения работниками» при запуске

данных функций у бухгалтера расчетной груп-

пы должны отображаться предлагаемый реестр

прохождения технического обучения по каждой

железнодорожной станции по всем работникам

с указанием даты прохождения технического

обучения и количества часов обучения и отмет-

ке об ответственном инженере по обучению.

Выводы

Данные предложения по совершенствованию

цифровизации учетного процесса расчетов

с персоналом по оплате труда позволят бухгал-

теру расчетной группы существенно сократить

трудоёмкие операции и время обработки этих

данных и рассчитывать заработную плату с уче-

том всех отработанных часов, оставив за ней

только контролирующую функцию, что, в свою

очередь, отразится на повышении качества при-

нимаемых управленческих решений.
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В рамках настоящей статьи автором производится исследование механизма применения со-

временных цифровых инструментов в процессе рыночной реализации высокотехнологичной

продукции в России. Цель настоящего исследования заключается в авторском исследовании

механизмов применения современных цифровых инструментов для коммерциализации высоко-

технологичной продукции в условиях российского рынка. В процессе исследования автором

применялись методы сравнительного анализа, статистической обработки данных и экспертных

оценок эффективности цифровых платформ. Основные результаты исследования показывают, что

интеграция цифровых инструментов повышает эффективность коммерциализации на 35-40%,

при этом наибольший эффект достигается при комплексном использовании поисковых систем,

социальных сетей и электронной коммерции.Настоящее исследование выявило ключевыефакторы

успешной цифровой трансформации процессов вывода высокотехнологичной продукции на рынок.

Выводы исследования могут быть использованы для разработки стратегий цифрового маркетинга

и оптимизации процессов коммерциализации инновационных разработок.
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Введение

Современный этап развития мировой экономи-

ки, по мнению автора, характеризуется стре-

мительной цифровизацией всех сфер деятель-

ности, что особенно актуально для процессов

коммерциализации высокотехнологичной про-

дукции. Компании, активно использующие циф-

ровые технологии, демонстрируют рост выручки

на 20-30% быстрее конкурентов. В условиях рос-

сийского рынка данная тенденция приобретает

особую значимость в связи с необходимостью

импортозамещения и развития собственных тех-

нологических решений.

Актуальность настоящего исследования обу-

словлена несколькими факторами. Во-первых,

высокотехнологичная продукция характеризу-

ется сложностью восприятия потребителями

и длительными циклами принятия решений о по-

купке, что требует применения специализиро-

ванных маркетинговых подходов. Во-вторых,

цифровые инструменты предоставляют уникаль-

ные возможности для преодоления традицион-

ных барьеров коммерциализации инноваций,

включая географические ограничения и инфор-

мационную асимметрию между производителя-

ми и потребителями.

Литературный обзор показывает, что пробле-

матика цифровой коммерциализации высоко-

технологичной продукции активно исследуется

современными отечественными учеными.

В исследовании Широковой Н. И. идет речь

о том, что «в статье дана оценка состояния

российского рынка высокотехнологичной про-

дукции; предложен комплекс мероприятий, на-

правленный на создание модернизированного

продукта «Алиса» на базе компании «Яндекс»,

а также разработана стратегия по выводу дан-

ного продукта на рынок» [11].

Баторшина Г. Д., отмечает, что «растущая по-

пулярность направления e-commerce, влияет

на увеличение количества предприятий данной

сферы деятельности, расширяет функциональ-

ные возможности универсальных маркетплей-

сов, способствует росту конкуренции. Благода-

ря этому количество разнообразной направлен-

ности площадок увеличивается, открывая воз-

можности для реализации различных категорий

товаров и услуг для продавцов и производите-

лей» [1].

Махноносов Д. В. в своем диссертационном ис-

следовании упоминает, что «электронная тор-

говля стала одним из самых динамично раз-

вивающихся секторов современной экономики.

С каждым годом технологические инновации

продолжают вносить значительные изменения

в эту отрасль, открывая новые возможности для

бизнеса и потребителей» [6].

Исследователь Сюй Яньхуэй отмечает в своей

работе, что «в условиях цифровой экономики

предприятия электронной коммерции могут по-

высить удовлетворенность клиентов за счет

эффективного использования социальных сетей,

улучшения пользовательского опыта мобильных

приложений и других маркетинговых стратегий,

и в то же время помочь оптимизировать модель

устойчивого развития предприятий электрон-

ной коммерции» [12].

Казаренкова Н. П., Абрамов М. А., Сайкова Е. А.,

Чурилов Е. В. в своем исследовании пишут, что

«перспективы развития сервисов электронной

торговли в условиях российской экономики,

в том числе в части продвижения и реализации

высокотехнологичной продукции, связаны с гло-

бальной цифровой трансформацией процессов

повышения эффективности продаж на основе

формирования уникального (персонализирован-

ного) предложения для покупателя, а также со-

здания стабильной и лояльной клиентской базы

с привязкой к конкретной цифровой платформе

и/или экосистеме» [7].

На основе проведенного автором настояще-

го исследования литературного обзора можно

сделать вывод о том, что современный рынок

электронной коммерции переживает период

интенсивной трансформации, обусловленной

технологическими инновациями и изменением

потребительского поведения.
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Современные отечественные исследования де-

монстрируют, что российский рынок высокотех-

нологичной продукции характеризуется высо-

ким потенциалом развития, особенно в контек-

сте создания и модернизации цифровых продук-

тов, таких как голосовые помощники и интел-

лектуальные сервисы. Растущая популярность

e-commerce, в настоящее время способствует

не только увеличению количества участников

рынка, но и существенному расширениюфункци-

ональных возможностей торговых платформ, что

создает благоприятные условия для реализации

разнообразных категорий товаров и услуг.

Ключевым фактором успеха в данной сфере, по

мнению автора, становится способность пред-

приятий эффективно использовать цифровые

инструменты для повышения удовлетворенно-

сти клиентов, включая оптимизацию социальных

сетей и улучшение пользовательского опыта

мобильных приложений. Перспективы дальней-

шего развития российского рынка электрон-

ной торговли тесно связаны с процессами гло-

бальной цифровой трансформации, которая на-

правлена на создание персонализированных

предложений для отечественных потребителей

и формирование устойчивой клиентской базы

через интеграцию с цифровыми платформами

и экосистемами (такими как Сбер, Яндекс, X5

Retail Group,Wildberries, Т-Банк, Ozon, ВТБ, МТС,

«Мегафон», «Авито» и VK, государственная циф-

ровая экосистема Госуслуги).

Теоретическая база настоящего исследования

основывается на концепциях технологического

маркетинга, теории диффузии инноваций, а так-

же отечественных исследованиях по цифровому

маркетингу.

Цель авторского исследования состоит в выяв-

лении и анализе механизмов применения со-

временных цифровых инструментов для повы-

шения эффективности рыночной реализации

высокотехнологичной продукции в российских

условиях.

Научная новизна исследования заключается

в комплексном авторском анализе механизмов

цифровой коммерциализации высокотехноло-

гичной продукции с учетом специфики россий-

ского рынка и разработке методического под-

хода к оценке эффективности цифровых инстру-

ментов в данной сфере.

Теоретическая значимость настоящего исследо-

вания состоит в развитии теоретических основ

цифрового маркетинга применительно к высо-

котехнологичной продукции и обогащении на-

учных представлений о механизмах коммерци-

ализации инноваций в цифровую эпоху. Прак-

тическая значимость исследования определя-

ется возможностью использования полученных

результатов для разработки стратегий выво-

да высокотехнологичной продукции на рынок

и повышения эффективности инновационной

деятельности предприятий.

Методы и методология исследования

Методологической основой настоящего автор-

ского исследования выступает системный под-

ход к анализу процессов цифровой коммер-

циализации высокотехнологичной продукции.

Исследование базируется на комплексном ис-

пользовании количественных и качественных

методов анализа данных за период 2020-2024

годов.

Материалы исследования включают статисти-

ческие данные Росстата о развитии цифровой

экономики в России, отчеты Ассоциации элек-

тронных коммуникаций о состоянии интернет-

рынка, аналитические материалы компаний Ян-

декс, ВКонтакте, Ozon о динамике использова-

ния их платформ для коммерческих целей.

В процессе исследования автором применялись

следующие методы научного познания: срав-

нительный анализ эффективности различных

цифровых инструментов, статистический анализ

корреляционных зависимостей между исполь-

зованием цифровых технологий и показателями

коммерциализации, экспертные оценки специа-

листов в области цифрового маркетинга и тех-

нологического предпринимательства.

Результаты и обсуждение

Анализ современного состояния применения

цифровых инструментов в коммерциализации
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высокотехнологичной продукции в России пока-

зывает значительную динамику развития данной

сферы в период 2020–2024 годов. Согласно по-

лученным в процессе исследования данным, до-

ля компаний, активно использующих цифровые

каналы для продвижения высокотехнологичной

продукции, выросла с 42% в 2020 году до 78%

в 2024 году [5].

Ключевые цифровые инструменты, применя-

емые российскими высокотехнологичными

компаниями, можно классифицировать по

следующим категориям: поисковые системы

и SEO-оптимизация, социальные сети и контент-

маркетинг, платформы электронной коммерции,

системы аналитики и CRM, инструменты авто-

матизации маркетинга. Проведенное исследо-

вание выявило, что наибольшую эффективность

демонстрирует комплексное использование

различных типов цифровых инструментов.

Таблица 1. Эффективность различных цифровых инструментов в коммерциализации высокотехнологичной

продукции (2024 г.).

Поисковая реклама

(Яндекс,Директ)
65 8,5 45 0,82

Социальные сети (ВКонтакте,

Max)
72 6,2 38 0,76

Контент-маркетинг 58 12,1 52 0,89

Email-маркетинг 35 15,3 28 0,94

Вебинары

и онлайн-презентации
28 22,4 35 1,15

B2B-платформы 41 18,7 42 0,98

Тип цифрового инструмента
Охват

аудитории, %

Конверсия

в лиды, %

Стоимость

привлечения

клиента, тыс.

руб.

Индекс эффек-

тивности

Источник: по материалам автора.

Особенностью российского рынка, по мнению

автора, является доминирование отечественных

цифровых платформ. Исследование показало,

что 68% высокотехнологичных компаний отдают

предпочтение российским цифровым решениям,

что связано как с вопросами информационной

безопасности, так и с лучшим пониманием спе-

цифики местного рынка [3].

Анализ механизмов применения цифровых ин-

струментов выявил четыре основных этапа ком-

мерциализации высокотехнологичной продук-

ции в цифровой среде. Первый этап — форми-

рование осведомленности о продукте характе-

ризуется использованием контент-маркетинга,

SEO-продвижения и социальных сетей. По мне-

нию автора, на данном этапе ключевую роль иг-

рают образовательные материалы, демонстри-

рующие преимущества и возможности приме-

нения высокотехнологичной продукции.

Второй этап — генерация интереса и вовлече-

ние потенциальных клиентов предполагает при-

менение интерактивных форматов: вебинаров,

онлайн-демонстраций, виртуальных выставок.

Проведенное исследование показало, что ком-

пании, активно использующие интерактивные

форматы, демонстрируют на 43% более высо-

кие показатели конверсии в сравнении с теми,

кто ограничивается традиционными методами

продвижения [9].

Третий этап — конверсия интереса в про-

дажи характеризуется использованием CRM-

систем, автоматизированных воронок продаж

и персонализированных предложений. Как было
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установлено в процессе исследования, главной

особенностью высокотехнологичной продукции

является длительный цикл принятия решений,

что требует применения сложных многоэтапных

стратегий нутуринга лидов.

Четвертый этап — постпродажное сопровожде-

ние и развитие клиентских отношений включает

использование систем технической поддерж-

ки, платформ для обратной связи и программ

лояльности. В настоящее время, данный этап

особенно важен для высокотехнологичной про-

дукции, поскольку успешное внедрение часто

требует дополнительного обучения и консуль-

тационной поддержки. Отечественные высоко-

технологичные компании активно развивают

данное направление, так как без его реализа-

ции невозможно оказание качественного серви-

са и послепродажного сопровождения клиенту

и получение его лояльности в будущем.

Таблица 2. Динамика использования цифровых инструментов российскими высокотехнологичными компани-

ями (2020–2024 гг.)

2020 42 2,8 —

2021 56 3,6 28

2022 64 4,2 35

2023 71 5,1 42

2024 78 6,3 38

Год

Доля компаний,

использующих

цифровые

инструменты, %

Средний бюджет

на цифровой

маркетинг, млн

руб.)

Рост

онлайн-продаж, %

к предыдущему

году)

Источник: по материалам автора.

Проведенное автором исследование выявило

ряд специфических особенностей применения

цифровых инструментов для продвижения оте-

чественной высокотехнологичной продукции.

Во-первых, критическое значение имеет каче-

ство контента и его техническая глубина. По-

требители высокотехнологичной продукции, как

правило, являются экспертами в своей области

и требуют детальной технической информации

для принятия решений. Во-вторых, важную роль

играют отзывы и рекомендации экспертного со-

общества, что делает особенно эффективными

стратегии влияния через лидеров мнений в соот-

ветствующих профессиональных областях [10].

Анализ барьеров внедрения цифровых инстру-

ментов показал, что основными препятствия-

ми являются недостаток компетенций в обла-

сти цифрового маркетинга (67% респондентов),

ограниченность бюджетов (54%) и сложность

измерения ROI цифровых кампаний для B2B-

сегмента (48%). Преодоление данных барьеров

требует системного подхода, включающего обу-

чение персонала, разработку специализирован-

ных метрик оценки эффективности и постепен-

ное наращивание инвестиций в цифровые тех-

нологии [8].

Особое внимание в настоящем исследовании

уделено анализу эффективности российских

цифровых платформ. Яндекс.Директ демонстри-

рует высокую эффективность для B2B-сегмента

благодаря качественному таргетингу и интегра-

ции с другими сервисами экосистемы Яндекса.

Социальная сеть ВКонтакте показывает хоро-

шие результаты для продвижения потребитель-

ских высокотехнологичных продуктов, особенно

в сфере IT и электроники. Мессенджер Max ста-

новится все более популярной платформой для

безопасного создания экспертных сообществ,

безопасного общения и безопасного распро-

странения специализированного контента [4].
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В настоящее время также необходимо отметить

растущую роль искусственного интеллекта и ма-

шинного обучения в оптимизации процессов

цифровой коммерциализации современных оте-

чественных цифровых платформ. Компании, ис-

пользующие AI-инструменты для персонализа-

ции контента и автоматизации взаимодействия

с клиентами, в настоящее время демонстрируют

на 25–30% более высокие показатели конвер-

сии [2].

Анализ международного опыта показывает, что

отечественные цифровые платформы постепен-

но адаптируют лучшиемировые практики цифро-

вой коммерциализации, одновременно развивая

собственные подходы, учитывающие специфику

местного рынка. Особенно заметен прогресс

в области создания цифровых экосистем, объ-

единяющих различные этапы жизненного цикла

продукта от разработки до постпродажного об-

служивания.

Заключение

В заключение настоящей статьи необходимо

сделать ряд выводов о результатах проведенно-

го исследования.

Проведенное автором исследование позволяет

сделать ряд важных выводов относительно ме-

ханизмов применения современных цифровых

инструментов в процессе рыночной реализа-

ции высокотехнологичной продукции в России.

Установлено, что цифровая трансформация про-

цессов коммерциализации является критически

важным фактором успеха для высокотехноло-

гичных компаний в современных условиях.

Результаты авторского исследования показыва-

ют, что комплексное использование цифровых

инструментов позволяет повысить эффектив-

ность коммерциализации на 35-40% по сравне-

нию с традиционными методами. Наибольшую

эффективность демонстрируют интерактивные

форматы взаимодействия с клиентами, такие как

вебинары и онлайн-презентации, которые осо-

бенно важны для сложной высокотехнологичной

продукции, требующей детального объяснения

преимуществ и способов применения.

В процессе исследования установлено, что рос-

сийские цифровые платформы занимают доми-

нирующее положение на отечественном рынке,

что создает благоприятные условия для раз-

вития собственных технологических решений

и обеспечения информационной безопасности.

Особенно заметен рост использования Max как

платформы для создания экспертных сообществ

и B2B-коммуникаций.

Настоящее исследование подтвердило специ-

фические особенности цифрового маркетин-

га высокотехнологичной продукции, включая

критическую важность качества и технической

глубины контента, длительные циклы принятия

решений и высокую роль экспертных мнений

в процессе выбора. Указанные выше особенно-

сти требуют разработки специализированных

подходов к цифровой коммерциализации, отли-

чающихся от стандартных B2C-стратегий.

Основными барьерами для внедрения цифровых

инструментов в процессе рыночной реализа-

ции высокотехнологичной продукции, остаются

следующие факторы: недостаток компетенций,

ограниченность бюджетов и сложность измере-

ния эффективности. Преодоление этих барьеров

требует, по мнению автора, системного подхода,

включающего инвестиции в обучение персона-

ла и разработку специализированных метрик

оценки ROI.
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С 2022 по 2025 год глобальная энергетическая

система испытывает беспрецедентные транс-

формации. Перераспределение потоков природ-

ного газа и сжиженного природного газа (LNG)

вызвано геополитическими кризисами, измене-

нием торговых маршрутов и ростом инфраструк-

турных инвестиций [10]. Для нефтегазовых ком-

паний это означает необходимость радикальной

перестройки цепочек поставок, контрактной по-

литики и управления запасами.

Особое значение приобретают устойчивость

логистических систем, гибкость контрактных

структур и сценарное стратегическое планиро-

вание. LNG-рынок, по своей природе являясь

высококапиталоёмким и долгосрочным, сталки-

вается с ростом неопределённости в связи с из-

менением транспортных маршрутов (Северный

морской путь, Суэцкий канал, азиатские хабы)

и политикой санкций.

Цель статьи — исследовать механизмы адапта-

ции нефтегазовых компаний к геополитическим

шокам и рыночной волатильности через страте-

гическое управление рисками и оптимизацию

глобальных цепочек поставок LNG.

Основу анализа составляют две ключевые кон-

цепции: теория риска и неопределённости

(Knight, 1921) и реальная опционная теория (Real

Options Theory). Первая позволяет рассматри-

вать стратегические решения как управление

вероятностными сценариями, вторая — как оцен-

ку вложений при неполной информации и гибких

опциях выхода.

В контексте LNG-рынка нефтегазовые компании

рассматривают стратегию как управление порт-

фелем поставок: диверсификацию источников,

гибкость маршрутов и сочетание долгосрочных

контрактов (long-termSPA) со спотовыми постав-

ками. Такая портфельная логика минимизирует

влияние региональных кризисов и повышает

устойчивость цепочек поставок.

Рассматриваемые подходы вписываются в тео-

рию цепочек добавленной стоимости под

неопределённостью (global supply chain re-

silience), согласно которой устойчивость до-

стигается не устранением рисков, а созданием

механизмов их адаптивного поглощения.

Методология основана на сочетании количе-

ственных и качественных подходов.

Проведён сценарный анализ трёх вариантов

развития мировой энергетики (2025–2030 гг.)

с учётом санкций и изменений LNG-потоков.

Изучены 54 контракта LNG SPA (Shell,

TotalEnergies, QatarEnergy, «Новатэк», «Газпром

экспорт») по условиям гибкости и форс-мажора.

Сетевой анализ выявил ключевые маршруты

(США–ЕС, Катар–Азия, Россия–Китай) и узкие

места логистики.

Стресс-тестирование портов (Ямал, Сабетта,

Роттердам, Инчхон) показало влияние сбоев на

стоимость поставок.

Проведены 12 интервью с экспертами отрасли

(Россия, СНГ, Gunvor, Vitol, Trafigura).

Перейдём к результатам.

Геополитические шоки и изменение конфигура-

ции LNG-потоков.

После 2022 года структура глобального LNG-

рынка радикально изменилась. Потоки газа из

России в Европу снизились на 70%, при этом

выросли поставки из США, Катара и Нигерии [1].

Сформировалась новая архитектура — «три цен-

тра силы»: Североамериканский экспортный

блок, Ближневосточный (Катар) и Азиатско-

Тихоокеанский потребительский кластер.

Для компаний России и СНГ это вызвало необхо-

димость диверсифицировать экспортные марш-

руты, развивая восточный вектор (Китай, Ин-

дия, Турция), и переориентировать флот LNG-

танкеров через нейтральные порты [8].

Эволюция контрактных моделей.

Традиционные долгосрочные SPA-контракты (на

20 лет и более) оказались малоподвижными

в условиях высокой волатильности [3]. На рынке

укрепилась тенденция к гибридным моделям —

сочетание долгосрочных обязательств (50–70%

портфеля) со спотовыми сделками (30–50%).

Эмпирический анализ показал, что включение

реальных опционов (возможность переориен-

тации поставок, изменения объёмов, ценовых
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формул) в контрактную структуру повышает

устойчивость компаний к внешним шокам на

25–35%.

Кроме того, компании начали внедрять много-

уровневые схемы управления запасами, где газ

хранится ближе к рынкам сбыта (ЕС, Азия), а из-

быточные объёмы перераспределяются через

трейдеров.

Сетевой анализ устойчивости цепочек поставок.

Сетевой анализ показал, что критическими уз-

лами глобальной LNG-системы остаются терми-

налы:

1. Роттердам и Зебрюгге — для Европы;

2. Сабетта и Мурманск — для России;

3. Рас-Лаффан и Сохар — для Ближнего Восто-

ка;

4. Джафарабад и Инчхон — для Азии.

Наибольшую уязвимость показали маршруты

с высокой степенью транзитной зависимости

(через Суэцкий канал и Малаккский пролив) [5].

Моделирование стресс-сценариев показало,

что блокировка Суэцкого маршрута увеличивает

среднюю стоимость доставки на 14–18% и вызы-

вает каскадные перебои на рынке СПГ.

Роль риск-менеджмента и стратегического пла-

нирования.

Анализ интервью выявил, что успешные компа-

нии интегрируют риск-менеджмент в стратеги-

ческое планирование, создавая единые центры

принятия решений.

Среди инструментов:

1. Стресс-тест цепочек поставок на уровне кор-

поративного планирования;

2. Использование деривативов и страховых оп-

ционов на логистические издержки [2];

3. Развитие цифровых платформдлямониторин-

га маршрутов в реальном времени.

В результате компании с высоким уровнем ин-

теграции риск-менеджмента обеспечивают со-

кращение операционных потерь на 20–25% в пе-

риоды нестабильности.

Результаты исследования показывают, что

устойчивость глобальных и региональных

цепочек поставок LNG формируется не за счёт

полного устранения рисков, а через повышение

организационной гибкости, диверсификации

источников поставок и адаптивного управления

логистикой. В условиях высокой волатильности

и геополитических ограничений устойчивость

достигается благодаря способности компаний

оперативно перестраивать маршруты, оптими-

зировать складские резервы и использовать

комбинированные схемы поставок.

Стратегии диверсификации должны базировать-

ся на портфельном подходе, когда управление

контрактами, запасами и транспортными мощ-

ностями интегрируется в единую систему риск-

менеджмента. Такой подход позволяет баланси-

ровать между долгосрочными и краткосрочными

контрактами, распределять обязательства меж-

ду различными регионами и минимизировать

зависимость от отдельных узлов инфраструкту-

ры.

Опыт ведущих международных компаний — Shell,

TotalEnergies, QatarEnergy — подтверждает, что

использование динамического сценарного пла-

нирования и принципов реальных опционов (real

options logic) позволяет поддерживать страте-

гическую устойчивость даже при внезапных

рыночных шоках, изменениях тарифов или ло-

гистических ограничениях. Эти компании при-

меняют систему стресс-тестирования поставок

и регулярно обновляют сценарии на горизонте

5–10 лет, что помогает им избегать структурных

потерь [7].

Для российских и СНГ-компаний, напротив, клю-

чевым направлением адаптации становится со-

здание внутренней логистической автономии,

включая развитие национального флота LNG-

танкеров, модернизацию портовой инфраструк-

туры и переход к независимым транспортным

коридорам. Это не только снижает зависимость

от внешних посредников, но и формирует пред-

посылки для долгосрочной энергетической без-

опасности региона.
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В условиях геополитической турбулентности

и волатильности LNG-рынка управление цепоч-

ками поставок становится ключевым направле-

нием стратегического менеджмента нефтегазо-

вых компаний [9].

Основные выводы исследования:

1. Эффективность адаптации обеспечивается

гибридной контрактной архитектурой, соче-

тающей долгосрочные и спотовые элементы;

2. Портфельная диверсификация и применение

реальных опционов снижают стратегические

риски;

3. Интеграция риск-менеджмента в стратеги-

ческое планирование позволяет компаниям

выстраивать устойчивые и гибкие бизнес-

модели;

4. Цифровизация логистических систем и раз-

витие независимых транспортных мощностей

усиливают автономность и устойчивость це-

почек [6].

Таким образом, устойчивость LNG-цепочек

в 2025 году —результат не только технологи-

ческой модернизации, но и зрелого стратегиче-

ского управления рисками в условиях неопре-

делённости [4].
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The directions for improving the legal regulation of the money emission mechanism proposed in this

article are based on a new economic model developed in economic science, aimed at strengthening

financial sovereignty, which is a necessary condition for achieving the national development goals of

the state.

Since, according to the new economic policy, the only limitations on the creation of new money can be

production capacity, labor, and natural resources, improving the legal mechanism of money emission

should be aimed at developing a legal framework for managing the money supply that ensures: on

the one hand, the targeted nature of the use of credit money and budget expenditures; and on the

other, strengthening control over labor productivity and pricing. This goal can be achieved: firstly, by

reorienting banks toward lending and investment activities and applying differentiated lending rates,

taking into account the importance of a particular segment of the economy for achieving the country's

national development goals; secondly, by introducing a legal institution for profit distribution, ensuring

the investment orientation of the income of enterprises acting as the primary link in the economy.

thirdly, by linking the principles of targeting and the targeted nature of budgetary funds established by

the Budget Code of the Russian Federation with indicators of the rate of growth of labor productivity

in a particular economic sector.

Keywords: emission, money, financial sovereignty, economy, financial law, banks, Bank of Russia, budget,

pricing.
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The article analyzes the transformation processes in the real sector of the Russian economy under the

influence of modern geopolitical challenges. It examines the evolution of the institutional environment,

the adaptation mechanisms of enterprises, and structural shifts in the context of sanctions pressure

and the restructuring of international economic relations. Special attention is paid to the analysis of

new models of corporate governance, changes in investment behavior, and the reformatting of industry

markets.
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The study of the development strategy of the Amur Region is highly relevant in the context of modern

geopolitical transformations, the need to solve accumulated socio-economic problems and realize the

unique potential of the region as a border territory. A scientifically based development strategy will

not only improve the quality of life of the region's population, but also strengthen Russia's geostrategic

positions in the Asia-Pacific region. Successful implementation of the development strategy of the Amur

Region as a border region will turn it into a key center of Russian-Chinese cooperation and an important

element of Russia's integration into the Asia-Pacific region. The purpose of the study is to analyze the

development strategy of the border region in the modern conditions of the world economy (on the

example of the Amur Region). The object of the study is the features of the development of the Amur

Region as a border region in the modern conditions of the world economy. Research methods — when

writing this article, the author used the following scientific research methods: methods of scientific

abstraction, synthesis and analysis; system analysis; structural analysis. Scientific novelty — the

study of the development strategy of the Amur Region is highly relevant in the context of modern

geopolitical transformations, the need to solve accumulated socio-economic problems and realize the

unique potential of the region as a border territory. The development strategy proposed by the author

of this article will not only improve the quality of life of the region's population, but also strengthen

Russia's geostrategic positions in the Asia-Pacific region.
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The article examines the features of the development of domestic innovative production in Russia

in the context of the active implementation of state policy aimed at the formation of technological

sovereignty. First of all, the author examines the very concept of technological sovereignty, emphasizing

its connection with national security and economic independence of the state. In addition, the paper

analyzes the key areas of innovation development in industry, as well as identifies barriers preventing

the introduction of these innovations. These include an insufficient level of financing for R&D enterprises,

a shortage of personnel, dependence on imports, and a slow rate of commercialization of scientific

developments. Special attention is paid to the discussion of tools that are already being used or could

be applied in the near future to achieve and further strengthen the technological sovereignty of the

Russian Federation. Their list includes the development of support for national research infrastructure

facilities, stimulating innovation through investment in R&D, developing public-private partnerships,

promoting export-oriented ideas for innovative products, and working with human capital. In the end, it

is concluded that increasing the innovativeness of production is indeed a strategically important factor

in ensuring the technological sovereignty of modern Russia.
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In today's environment, there are significant socio-economic changes driven by the rapid development

of digital technologies. These digital transformations have also affected the field of accounting, leading

to its modernization amidst radical innovations in the technical realm. Accounting is undergoing

profound changes as a result of the rapid advancement of technology.

Digital technologies have fundamentally transformed the approach to accounting, and automation

has significantly reduced the time required for data processing and simplified complex tasks. This has

allowed professionals to shift their focus towards analytical activities, directly impacting the efficiency

of organizations in the digital economy. Special attention is paid to the accounting of payroll calculations

with personnel. The correctness of labor accounting and its payment is an essential aspect of the

accounting process.

Payroll calculations with personnel are among the components of accounting in any organization.
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In this article, the author conducts a study of the mechanism of application of modern digital tools in

the process of market sale of high-tech products in Russia. The purpose of this study is the author's

study of the mechanisms of application of modern digital tools for commercialization of high-tech

products in the conditions of the Russian market. In the process of the study, the author used methods

of comparative analysis, statistical data processing and expert assessments of the effectiveness of

digital platforms. The main results of the study show that the integration of digital tools increases the

efficiency of commercialization by 35–40%, while the greatest effect is achieved with the integrated

use of search engines, social networks and e-commerce. This study identified the key factors of

successful digital transformation of the processes of bringing high-tech products to market. The

findings of the study can be used to develop digital marketing strategies and optimize the processes of

commercialization of innovative developments.
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The purpose of the study is to study the strategies of oil and gas companies to manage risks and

adapt supply chains in the context of geopolitical instability and structural changes in the liquefied

natural gas (LNG) market. The methodology combines macro scenario analysis, network modeling, and

LNG SPA contract research using real options theory and risk management. Analysis of IEA, IEEFA,

and corporate reports for 2020-2025 It shows that companies' sustainability is enhanced by portfolio

strategies, hybrid contract models, and supplier diversification, which reduce risks by 25–30%.
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